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บทน า 

แผนพฒันาการประกนัคุณภาพ 
                   แผนกลยุทธ์การด าเนินการประกนัคุณภาพ ปี การศึกษา 2556-2560 

งานแผนและประกันคุณภาพได้จดัท าแผนยุทธศาสตร์การพฒันางานแผนและประกัน
คุณภาพประจ าปีการศึกษา 2556-2560 ส าหรับเป็นแนวทางในการบริหารจดัการและด าเนินพนัธกิจ
ให้บรรลุตามวตัถุประสงค์ท่ีก าหนดไว ้ซ่ึงยุทธศาสตร์ท่ีจดัท าข้ึนมีความสอดคล้องกบัวิสัยทศัน์
ครอบคลุมภารกิจ          การด าเนินงานของงานแผนและประกนัคุณภาพในทุก ๆ ด้าน และแผน
ยุทธศาสตร์น้ียงัมีความเช่ือมโยงกับแผนพัฒนาของแผนกวิชา/ฝ่ายในสถานศึกษาอีกด้วย
วตัถุประสงค์ในการจัดท าแผนการจดัท าแผนยุทธศาสตร์งานแผนและประกนัคุณภาพ ประจ าปี
งบประมาณ พ.ศ.2556- 2560 มีวตัถุประสงค ์ดงัต่อไปน้ี 

1. เพื่อพฒันาศกัยภาพของงานแผนและประกนัคุณภาพ ให้มีรูปแบบการด าเนินงานในเชิง
รุก 

 2. เพื่อพฒันารูปแบบการด าเนินงานให้มีประสิทธิภาพ และเอ้ือต่อการบริหารงานของ
แผนกวชิา/หน่วยงานต่างๆ ในสถานศึกษา 

 3. เพื่อก าหนดทิศทางในการด าเนินงานของงานแผนและประกนัคุณภาพให้สอดคลอ้งและ
บรรลุตามนโยบายของสถานศึกษา พร้อมทั้งมีการประเมินผลท่ีมีประสิทธิภาพขั้นตอนการจดัท า
แผนการจดัท าแผนยุทธศาสตร์งานแผนและประกนัคุณภาพ ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2556- 2560 
ไดด้ าเนินการตามแนวทางของการจดัท าแผนกลยุทธ์ (Strategic Planning)โดยประกอบดว้ยขั้นตอน
ท่ีส าคญั 4 ขั้นตอน คือ 

3.1การวิเคราะห์สภาวะแวดลอ้ม (Environmental Scanning)โดยพิจารณาถึงปัจจยัต่าง ๆ ท่ี
จะมีผลกระทบต่อการปฏิบติัพนัธกิจของงานแผนและประกนัคุณภาพ ซ่ึงจะพิจารณาทั้งสภาวะ
แวดลอ้มภายใน (Internal Environment)อนัไดแ้ก่ โครงสร้างองค์กร การบริหารจดัการ ทรัพยากร
ระบบเทคโนโลยีสารสนเทศ และอ่ืน ๆ รวมทั้งสภาวะแวดลอ้มภายนอก (External Environment) 
อนัไดแ้ก่ ปัจจยัดา้นนโยบายของรัฐ นโยบายผูบ้ริหารวิทยาลยั รวมทั้งการเปล่ียนแปลงต่าง ๆ ของ
วทิยาลยั เพื่อจะไดน้ าปัจจยัทั้ง 2 ประการดงักล่าว มาวเิคราะห์จุดแขง็จุดอ่อน โอกาส และภยัคุกคาม 
(SWOT Analysis) 

3.2  การก าหนดประเด็นยุทธศาสตร์ (Strategic Issue)  ภายหลงัจากท่ีไดว้ิเคราะห์สภาวะ
แวดลอ้มโดยรวมแลว้ ก็จะก าหนดวิสัยทศัน์ (Vision) พนัธกิจ (Mission) ของงานแผนและประกนั
คุณภาพหลงัจากนั้นจะก าหนดยทุธศาสตร์ กลยทุธ์ ตวัช้ีวดั 
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 3.3 การแปลงแผนไปสู่การปฏิบติั (Strategic Implementation) หรือการจดัท าแผนปฏิบติั
การ ในรูปของโครงการ/กิจกรรม ซ่ึงแสดงความตอ้งการงบประมาณ รวมทั้งดชันีช้ีวดัผลส าเร็จ 

3.4 การติดตามและการประเมินผล (Monitoring and Evaluation) เพื่อติดตามและ
ประเมินผลการด าเนินการตามแผนว่าประสบความส าเร็จ หรือมีอุปสรรคมากน้อยเพียงใด โดย
ก าหนดให้การประเมินผลปีละ 2 คร้ัง ทั้งน้ีเพื่อจะไดด้ าเนินการแกไ้ข หรือปรับเปล่ียนตามความ
เหมาะสมกบัสภาวการณ์ต่อไป 

 
เป้าหมายตามแผนกลยุทธ์ 
วิทยาลัยฯ ได้ก าหนดกลยุทธ์ระดับองค์กรเพื่อใช้เป็นแนวทางในการบริหารงานของ

สถานศึกษา ใหบ้รรลุตามเป้าหมายเป็นไปตามสภาพความส าเร็จท่ีคาดหวงัดงัน้ี 
1. สนบัสนุนส่งเสริมการจดัการศึกษาตามแนวทางปฏิรูประบบการอาชีวศึกษา 
 2. พฒันาครู – อาจารย ์และบุคลากรของวิทยาลยัให้มีศกัยภาพในการจดัการเรียนการสอน

ตามแนวปฏิรูประบบครูและบุคลากรกรมอาชีวศึกษา 
 3. พฒันาระบบการบริหารจดัการตลอดจนระบบการเงิน และทรัพยากร 
 4. ส่งเสริมและพฒันาระบบการประกนัคุณภาพการศึกษาซ่ึงในส่วนของระบบการประกนั

คุณภาพการศึกษา สถานศึกษามุ่งท่ีจะพฒันาระบบประกนัคุณภาพและมาตรฐานสถานศึกษา เพื่อ
พร้อมรับการประเมินทั้งในส่วนของการประกนัคุณภาพภายใน และการประเมินคุณภาพภายนอก 
ทั้งยงัมุ่งมัน่ ท่ีจะด าเนินการควบคุมคุณภาพ และมาตรฐานของสถานศึกษาให้สามารถผ่านการ
ประเมินคุณภาพทุกระดบั และทุกคร้ังท่ีมีการประเมิน โดยสถานศึกษามีแนวทางในการด า เนินการ
ดา้นการประกนัคุณภาพ ดงัต่อไปน้ี 

 1. ภาวะผูน้ าของผูบ้ริหาร ผูบ้ริหารสถานศึกษาจะตอ้งเป็นแกนหลกัในการบริหารและ
ด าเนินการร่วมกบัแกนน าอ่ืนๆ เพื่อ ช่วยผลกัดนั ส่งเสริม สนับสนุน และประสานให้บุคลากร
ภายในสถานศึกษา และบุคลากรท่ีเก่ียวขอ้งภายนอกร่วมกนั  ท างานเป็นทีม เพื่อพฒันาระบบการ
ประเมินตนเองของสถานศึกษาให้ผสมผสานกบัการวางแผนการด าเนินงาน และการปรับปรุงเพื่อ
พฒันา คุณภาพทางการศึกษาใหเ้ป็นระบบครบวงจร รวมทั้งก ากบัดูแลให้มีการด าเนินงาน ดงักล่าว
อยา่งต่อเน่ือง ซ่ึงภาวะผูน้ าและความตระหนกัของผูบ้ริหารเป็นองคป์ระกอบและเง่ือนไขส าคญั ท่ี
จะน าไปสู่ความส าเร็จ ไม่วา่จะใชร้ะบบการประกนัคุณภาพภายในแบบใดก็ตาม ถา้จะท าให้ส าเร็จ
ผูบ้ริหารจะตอ้งเห็นความส าคญั เขา้มาบริหารจดัการ และมีส่วนร่วมตั้งแต่ตน้และคอยติดตามก ากบั
ดูแล ส่งเสริม สนบัสนุนการด าเนินงานใหมี้ความต่อเน่ือง 

 2. การท างานเป็นทีม การประกันคุณภาพภายในเป็นเร่ืองของบุคลากรทุกคนใน
สถานศึกษา มิใช่เป็นเร่ืองของคนใดคนหน่ึงหรือกลุ่มหน่ึงโดยเฉพาะ และมิใช่เป็นการด าเนินงาน
แบบต่างคนต่างท าแต่เป็นเร่ืองท่ีทุกคนจะตอ้งท างานร่วมกนัอย่างต่อเน่ือง และมีความเช่ือมโยง
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ระหวา่งภารกิจต่าง ๆ ของสถานศึกษา ไม่วา่ จะเป็นทางดา้นวิชาการ ดา้นบริหาร กิจกรรมนกัเรียน 
ฯลฯ เพื่อให้บรรลุเป้าหมายหรือมาตรฐานการศึกษาท่ีตอ้งการ โดยจะตอ้งร่วมกนัก าหนดเป้าหมาย 
วางแผนการท างาน ออกแบบการประเมินตนเอง แล้วช่วยกนัท าและพฒันาปรับปรุงโดยเรียนรู้
แลกเปล่ียน ปรึกษาหารือ และพึ่งพาอาศยัซ่ึงกนัและกนั การท างานเป็นทีมจะท าให้บุคลากรรู้สึก
อบอุ่น สบายใจเพราะมีเพื่อนร่วมทางไม่โดดเด่ียว ซ่ึงถา้สถานศึกษามีการท างานเป็นทีมท่ีเขม้แข็ง ก็
จะท าใหก้ารประกนัคุณภาพภายในมีความต่อเน่ืองและย ัง่ยืน ถึงแมจ้ะเปล่ียนผูบ้ริหารหรือบุคลากร
บางคน ก็ยงัด าเนินการต่อไปไดเ้พราะทีมงานยงัอยู ่

 3. การสร้างความตระหนกัความรู้ความเขา้ใจ การท่ีสถานศึกษาจะมีการท างานเป็นทีมท่ี
เขม้แขง็ไดน้ั้นทุกคนในทีมจะตอ้งมีความตระหนกัและมองเห็นความส าคญัของการประเมินตนเอง
วา่ เป็นส่ิงท่ีมีความจ าเป็นในการพฒันาคุณภาพการท างาน คุณภาพของสถานศึกษาและคุณภาพของ
ผูเ้รียน ซ่ึงจะมีความส าคญั ต่ออนาคตของสถานศึกษาและประเทศชาติ รวมทั้งจะตอ้งมีความรู้ความ
เขา้ใจว่า การประเมินตนเองก็คือ งานในหน้าท่ีนัน่เอง ไม่ใช่งานท่ีเป็นภาระ เพิ่มเติม นอกจากนั้น 
จะตอ้งมีความรู้ ความเขา้ใจเก่ียวกบักระบวนการประกนัคุณภาพภายในดว้ย จึงจ าเป็นตอ้งประชุม
ช้ีแจงและฝึกอบรม การเรียนรู้จากเอกสารคู่มือต่าง ๆ โดยผูบ้ริหารก็ตอ้งแสดงความตระหนกัให้
ผูอ่ื้นเห็นเป็นแบบอยา่งและเขา้มามีส่วนร่วม 

 4. การก าหนดความรับผดิชอบ ในการด าเนินการประกนัคุณภาพภายใน โดยบุคลากรของ
สถานศึกษาท่ีร่วมกนั ท างานเป็นทีมนั้น จ  าเป็นจะตอ้งมีผูท่ี้รับผิดชอบในการประสานและก ากบั
ติดตามการด าเนินงานอยา่งเป็นระบบ เพื่อ ให้เกิดประสิทธิภาพ และความมัน่ ใจในการด าเนินงาน 
จึงไดม้อบหมายให้มีคณะท างานประกนัคุณภาพ เพื่อเป็นตวักลางในการประสาน ก ากบัดูแลให้มี
การพฒันาระบบการประกนัคุณภาพภายในและการด าเนินงานให้เช่ือมโยงกนัในขณะเดียวกนัก็มี
คณะกรรมการประกนัคุณภาพภายใน ประสานการด าเนินงานในภาพรวม ซ่ึงประกอบดว้ยผูบ้ริหาร
และผูแ้ทนของคณะท างานชุดต่างๆ 

 5. การวางแผนและก ากบัดูแล การพฒันาระบบการประกนัคุณภาพภายในจ าเป็นตอ้งมีการ
วางแผนและการก ากบั ดูแลท่ีเป็นระบบ เพื่อให้มีการด าเนินงานท่ีมีประสิทธิภาพ โดยมีการวาง
แผนการก ากบัดูแลและจดัให้มีการประชุมตามระยะเวลาท่ีก าหนดอย่างสม ่าเสมอ เพื่อรายงาน
ความกา้วหนา้ของงานท่ีท าไปแลว้ และช่วยกนั พฒันางานท่ีจะท าต่อไป 

6. การมีส่วนร่วม ปรึกษาหารือกับผูเ้ก่ียวขอ้ง การประกนัคุณภาพภายในสถานศึกษา 
นอกจากจะตอ้งท างานกนัเป็นทีมระหวา่งบุคลากรภายในสถานศึกษาเองแลว้ จะตอ้งท างานร่วมกบั 
บุคคลและองค์กรต่าง ๆท่ีเก่ียวข้องไม่ว่า จะเป็นผูป้กครอง ชุมชน หน่วยงานในเขตพื้นท่ีและ
หน่วยงานท่ีก ากบัดูแลในส่วนกลาง เพื่อใหส้ามารถตอบสนองความตอ้งการของผูเ้ก่ียวขอ้งและเป็น
การระดมการมีส่วนร่วมจากทุกฝ่าย เพื่อช่วยกันพฒันาคุณภาพของสถานศึกษาให้เป็นไปตาม
เป้าหมายท่ีตอ้งการโดยควรมีการประชุมปรึกษาหารือกบั สถานศึกษาอ่ืนๆในเขตพื้นท่ีใกลเ้คียงกนั 
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เพื่อเรียนรู้แลกเปล่ียนซ่ึงกันและกัน และช่วยให้สถานศึกษามีโลกทัศน์ท่ีกวา้งขวางมากข้ึน 
ก่อใหเ้กิดแนวคิดและแนวทางท่ีจะน า มาประยกุตใ์ชก้บัตนเอง 

การวิเคราะห์สภาวะแวดล้อมดว้ยบริบทของการบริหารจดัการท่ีเกิดการเปล่ียนแปลงไป
อยา่งรวดเร็ว อีกทั้งสภาวะแวดลอ้มทางสังคม เศรษฐกิจ และการเมือง จากภายในและภายนอกลว้น
มีผลกระทบโดยตรงต่อการปฏิบติัภารกิจขององคก์รภาครัฐ ส่งผลให้สถานศึกษาตอ้งมีการปรับตวั
ให้ทนักบัการเปล่ียนแปลงดงักล่าวในดา้นต่าง ๆ งานแผนและประกนัคุณภาพในฐานะหน่วยงาน
สนบัสนุนของวิทยาลยัท่ีอยูภ่ายใตบ้ริบทของการเปล่ียนแปลงย่อมไดรั้บผลกระทบท่ีเกิดข้ึนอย่าง
หลีกเล่ียงมิได ้ดงันั้น เพื่อใหเ้กิดการปรับตวัท่ีเป็นไปอยา่งมีประสิทธิภาพจึงตอ้งพิจารณาถึงสภาวะ
แวดลอ้มทั้งภายในและภายนอกเพื่อคน้หาจุดแข็งจุดอ่อน โอกาสและอุปสรรคท่ีอาจส่งผลต่อการ
ด าเนินงานขอ้มูลเหล่าน้ีจะเป็นประโยชน์อย่างมากในการก าหนดวิสัยทศัน์ พนัธกิจ กลยุทธ์และ
แผนการด าเนินการต่างๆ ท่ีเหมาะสมต่อไป 

การวเิคราะห์สภาพแวดล้อม (SWOT Analysis) 

จุดแข็ง (Strengths) จุดอ่อน (Weaknesses) 
1.หน่วยงานมีขนาดเล็ก ท าใหง่้ายต่อการพฒันา
ปรับปรุงเปล่ียนแปลง 

2. บุคลากรท่ีมีความรู้ ความสามารถท่ี
หลากหลาย 

3. บุคลากรพร้อมท่ีจะเรียนรู้ ศึกษางานใหม่ๆ 
4. บุคลากรมีอายใุกลเ้คียงกนั มีความสุข ความ
สามคัคีในการท างานร่วมกนัในงาน 

 5. มีกระบวนการท างานท่ีเนน้การท างานแบบมี
ส่วนร่วม เปิดโอกาสใหบุ้คลากรแสดงความ
คิดเห็น 

6. มีการวางแผนการปฏิบติังาน 
7. มีขั้นตอนการปฏิบติังานตามนโยบายท่ีชดัเจน 

1.งานแผนและประกนัคุณภาพแก่แผนกวชิา/
หน่วยงานยงัไม่เตม็รูปแบบขาดการติดตามและ
ประเมินผลในกิจกรรมในดา้นต่างๆ และน าผลท่ีได้
ไปปรับปรุงและพฒันา 
2. ขาดการท างานเชิงรุก ส่งผลใหง้านท่ีด าเนินการ
อยูพ่ฒันาไปไดช้า้ 
3. มีการเขา้-ออกของบุคลากรบ่อย ท าใหก้ารพฒันา
งานขาดความต่อเน่ือง และพฒันาไดช้า้ 
4. ขาดการแลกเปล่ียนเรียนรู้งานอยา่งเป็นระบบ 
5. ไม่มีระบบการจดัเก็บขอ้มูลเพื่อการบริหาร
จดัการท่ีมีประสิทธิภาพ สะดวกต่อการเรียกใชง้าน 
 6. ระบบการจดัการดา้นเอกสารยงัไม่เป็นระเบียบ
เรียบร้อย การคน้หาเอกสารต่างๆ ใชเ้วลานาน 
 7. บุคลากรบางส่วนยงัไม่มีความเช่ียวชาญในงานท่ี
รับผดิชอบ 
8.บุคลากรบางส่วนขาดความรู้ความเขา้ใจในงาน
ประกนัคุณภาพ 
9.บุคลากรขาดความรู้ ทกัษะ ในการท าวจิยั 
10.ขาดการประชาสัมพนัธ์งาน ขอ้มลในเวบ็ไซดไ์ม่ทนัสมยั 
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โอกาส (Opportunities) อุปสรรค (Threats) 
1. นโยบายของวทิยาลยั ส่งเสริมใหน้ า
เทคโนโลยสีารสนเทศมาใชใ้นการปฏิบติังาน 

2. มีเครือข่ายนกัวเิคราะห์นโยบายและแผน และ
เครือข่ายผูป้ฏิบติังานดา้นการประกนัคุณภาพ 

3. นโยบายการประกนัคุณภาพการศึกษา ท าให้
งานแผนฯ ทราบจุดบกพร่อง และน าไป
พฒันาปรับปรุงการด าเนินงานไดอ้ยา่ง
ต่อเน่ือง 

4. นโยบายการบริหารงานมีความชดัเจน 

1. การเปล่ียนแปลงตวับ่งช้ีนิยามของเกณฑใ์นการ
ประเมินคุณภาพของสอศ.. และสมศ. ท าใหต้อ้ง
ติดตามขอ้มูล และท าความเขา้ใจใหเ้ท่าทนัอยู่
เสมอ 

 

ผลการประเมินคุณภาพภายในการอาชีวศึกษาโดยหน่วยงานตน้สังกดั 

ตวับ่งช้ี 
มาตรฐาน 

1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 11 12 รวม เฉล่ีย 

1 5 5 4 2 5 - 3 5 4    33 4.12 
2 3 5 5 4 5        22 4.40 
3 5 5 5 5 4 5 5 5 5 5 5 4 58 4.83 
4 5            5 5.00 
5 3 4           7 3.50 
6 3 3 5 3         14 3.50 
7 5 3           8 4.00 

 

ขอ้เสนอแนะ 
1. ควรน าผลการประเมินไปใชใ้นการบริหารจดัการศึกษาอยา่งต่อเน่ือง 
2. ส่งเสริมการท านวตักรรม ส่ิงประดิษฐ ์งานสร้างสรรค ์หรืองานวจิยัของผูเ้รียนและครูให้

สอดคลอ้งกบัสาขาวชิาอยา่งมีคุณภาพ 
3. ควรท าวจิยัเพื่อแกปั้ญหานกัศึกษาออกกลางคนั 
4. พฒันาทกัษะผูเ้รียนใหส่้งผลถึงการสอบมาตรฐานวชิาชีพ และ V-Net 
5. เพิ่มจ านวนเครือข่ายทางการศึกษา เพื่อการแลกเปล่ียนเรียนรู้ พฒันาคุณภาพผูเ้รียน และ

บุคคลากร 
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ตารางสรุปผลผูศึ้กษาต่อ และไดง้านท าในสาขาท่ีเก่ียวขอ้งภายใน 1 ปี (2552-2554) 
ปี

การศึก
ษา 

จ านวนผู้ส าเร็จ
การศึกษา 

จ านวนผู้มีงานท า
อยู่ก่อนแล้ว 

จ านวนผู้ศึกษาต่อ
ในสาขาทีเ่กี่ยวข้อง

(1) 

จ านวนผู้ทีไ่ด้งาน
ท าหรือประกอบ
อาชีพอสิระ(2) 

รว
ม 
1+2 

ร้อย
ละ 

ปวช. ปวส. รวม ปวช. ปวส. รวม ปวช. ปวส. รวม ปวช. ปวส รวม 

2552 221 172 393 0 3 3 177 103 280 22 27 49 329 84.36 
2553 148 162 311 0 2 2 103 82 185 38 32 70 255 82.52 
2554 164 118 282 0 10 10 91 55 146 33 23 56 202 74.26 

รวม 3 ปี 80.38 
 

ขอ้เสนอแนะของสมศ. ตวับ่งช้ีท่ีไดร้ะดบัต ่ากวา่ดี  
ตัวบ่งช้ี ข้อเสนอแนะของสมศ. 

ตวับ่งช้ีท่ี 4 ผลงานท่ีเป็น
โครงงานทางวชิาชีพหรือ
ส่ิงประดิษฐข์องผูเ้รียนท่ีได้
น าไปใชป้ระโยชน์ 

1.สถานศึกษาควรส่งเสริม สนบัสนุนกลยทุธ์พฒันาทกัษะของผูเ้รียนดา้น
ผลงานท่ีเป็นโครงงานทางวชิาชีพหรือส่ิงประดิษฐข์องผูเ้รียนท่ีได้
น าไปใชป้ระโยชน์และยกระดบัคุณภาพไปสู่นวตักรรมเพื่อการแข่งขนัใน
ระดบัภาค จงัหวดัและระดบัชาติต่อไป 
2.อบรมใหค้วามรู้แก่ผูเ้รียนในการจดัท าเอกสารประกอบโครงงาน 
ส่ิงประดิษฐห์รือนวตักรรมใหค้รบถว้นทุกขั้นตอน โดยก าหนดแนวคิด 
ท่ีมาของปัญหา ก าหนดวตัถุประสงคแ์ละวธีิด าเนินงานท่ีถูกตอ้งตามหลกั
วชิาการ มีการฝึกทกัษะในการสืบคน้ทฤษฎีวชิาการ ผลงานวจิยัหรือ
นวตักรรมท่ีเก่ียวขอ้งเพื่ออา้งอิงผลงานของตนเอง ตลอดจนการ
ประเมินผลการน าไปใชป้ระโยชน์ ขอ้เสนอแนะและทิศทางการพฒันา
ส าหรับผูส้นใจหรือรุ่นนอ้งในการต่อยอดพฒันาต่อไป 
3.ส่งเสริมใหผู้เ้รียนแสวงหาแหล่งงบประมาณ สนบัสนุนในการจดัท า
ผลงาน นวตักรรมเช่นงบประมาณจากสถานประกอบการ ชุมชนหรือ
หน่วยงาน 

ตวับ่งช้ีท่ี 5ผลงานท่ีเป็น
นวตักรรม ส่ิงประดิษฐ ์
สร้างสรรค ์หรืองานวจิยัของครูท่ี
ไดน้ าไปใชป้ระโยชน์ 

1.ควรส่งเสริมใหค้รูไดจ้ดัท าผลงานท่ีหลากหลายและสามารถน าไปใช้
ประโยชน์ไดห้ลายระดบั 
2.ควรมีคณะกรรมการในการพิจารณาในการเลือกผลงานวิจยัท่ีสามารถ
น าไปเสนอในท่ีประชุมวชิาการหรือเขา้ประกวดเพื่อรับรางวลัจาก
หน่วยงานภายนอกสถานศึกษา 
 



7 

 

ตัวบ่งช้ี ข้อเสนอแนะของสมศ. 
ตวับ่งช้ีท่ี 6ผลการใหบ้ริการ
วชิาการ/วชิาชีพท่ีส่งเสริมการ
พฒันาทกัษะของผูเ้รียน 

1.สถานศึกษาควรก าหนดโครงการ/กิจกรรมการออกบริการวชิาการและ
วชิาชีพไวใ้นแผนปฏิบติัการประจ าปีใหค้รบทุกประเด็ดตามเกณฑก์าร
ประเมินของสมศ. 
2.สถานศึกษาควรมีการติดตาม การรายงงานผลการด าเนินงานตาม
แผนปฏิบติัการประจ าปีการศึกษาและน าเสนอในการประชุมของวทิยาลยั 
3.สถานศึกษาควรจดัอบรมบุคลากรดา้นการประกนัคุณภาพ โดยเชิญ
วทิยากรภายนอกใหค้วามรู้หรือน าบุคลากรไดไ้ปศึกษาดูงานใน
สถานศึกษาท่ีเปิดการศึกษาในระดบัเดียวกนั 
4. ควรจดัใหมี้การท างานเป็นกระบวนการตามแผนปฏิบติัการ และให้
ครบองคป์ระกอบ PACA 
5. เพิ่มจ านวนผูเ้รียนท่ีเขา้ร่วมบริการวชิาการ/วชิาชีพ ให้เป็นไปตาม
เกณฑท่ี์ สมศ.ก าหนดไวใ้นคู่มือการประเมิน และผูเ้รียนท่ีไปบริการ
วชิาการ/วชิาชีพ ไม่ควรซ ้ าคนเดิมเพื่อใหผู้เ้รียนไดรั้บโอกาสในการฝึก
ทกัษะอยา่งทัว่ถึงและเท่าเทียม 

ตวับ่งช้ีท่ี 7ผูเ้รียนไดเ้รียนรู้จาก
ประสบการณ์จริง 

1.สถานศึกษาควรจะพิจารณาเพิ่มชัว่โมงในการอบรมตามหลกัสูตรและ
ใหน้บัส่วนเพิ่มน้ีในการเรียนรู้จากประสบการณ์จริงได ้
2.สถานศึกษาควรขยายท าโครงการความร่วมมือในสถานประกอบการ
ต่างๆในทุกสาขาวชิา 
3.สถานศึกษาควรจดัท าแบบส ารวจความพึงพอใจและความตอ้งการของ
สถานประกอบการในการรับนกัศึกษาฝึกประสบการณ์ 

ตวับ่งช้ีท่ี 12ผลการสร้างการมี
ส่วนร่วมในการประกนัคุณภาพ 

1.สถานศึกษาควรเชิญวทิยากร ผูเ้ช่ียวชาญใหค้วามรู้ หลกัเกณฑ ์
มาตรฐานและตวับ่งช้ีของสมศ.และใหค้วามรู้เก่ียวกบัการมีส่วนร่วมใน
การประกนัคุณภาพของสถานศึกษา ด าเนินการตามวงจร PDCAดา้นการ
วางแผน ดา้นการน าแผนลงสู่การปฏิบติั(DO)การติดตามประเมินผล การ
ปฏิบติั(CHECK)และการน าเอาผลการประเมินไปปรับปรุงพฒันาการ
บริหารจดัการศึกษา(ACT)ใหก้บับุคลากรเพิ่มข้ึน 
2.สถานศึกษาควรจดัเวทีการแลกเปล่ียนเรียนรู้เร่ืองการประกนัคุณภาพ
ทางการศึกษาโดยใหค้รูท่ีมีการปฏิบติังานท่ีดี 
เป็นตน้แบบในการสร้างทศันคติและแรงจูงใจใหก้บัครูท่านอ่ืนๆ 
3.สถานศึกษาควรออกแบบระบบการติดตามโดยสรุปผลการติดตามแต่
ละดา้นและเผยแพร่ขอ้มูลการประเมินผลการปฏิบติังานของฝ่ายต่างๆ 
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ตัวบ่งช้ี ข้อเสนอแนะของสมศ. 
 หรือสรุปผลของโครงการผา่นทางเวป็ไซต ์

4.สถานศึกษาควรจดัระบบการจดัเก็บขอ้มูลหลกัฐานการมีส่วนร่วมของ
นกัเรียนอยา่งเป็นรูปธรรม 
 

ตวับ่งช้ีท่ี14.1ผลการพฒันาอตั
ลกัษณ์ใหบ้รรลุเป้าหมายตาม
ปรัชญา ปณิธาน พนัธกิจ และ
วตัถุประสงคข์องการจดัตั้ง
วทิยาลยั 

1.สถานศึกษาควรหาเวทีในการส่งเสริม สนบัสนุนใหผู้เ้รียนทุกคนไดเ้ขา้
ร่วมโครงการ กิจกรรมท่ีเสริมสร้างผูเ้รียนมีคุณลกัษณะตามอตัลกัษณ์ท่ี
สถานศึกษาไดก้ าหนดไวทุ้กปีอยา่งต่อเน่ือง 
2.สถานศึกษาควรส่งเสริมการจดักิจกรรมแสดงผลงานของผูเ้รียนภายใน
สถานศึกษาเพื่อน าผลงานต่างๆไปประกวดภายนอก 
3.ผูบ้ริหาร ครู บุคลากรทางการศึกษาควรใหค้วามส าคญัต่อการประเมิน
ภายนอกและท าความเขา้ใจในรายละเอียดตามประเด็นการประเมินและ
ตวับ่งช้ีการประเมินภายนอกรอบสามและรอบต่อๆไปใหม้ากข้ึน 
4. จดัหาวทิยากรมาใหค้วามรู้ และแนะน าการประเมินภายนอกรอบสาม
และรอบต่อไป 

ตวับ่งช้ีท่ี14.2ผลการพฒันาตาม
จุดเนน้หรือจุดเด่นท่ีส่งผล
สะทอ้นเป็นเอกลกัษณ์ของ
วทิยาลยั 

1.ผูบ้ริหาร ครู บุคลากรควรท าความเขา้ใจใหลึ้กซ้ึงเก่ียวกบัเอกลกัษณ์ของ
สถานศึกษาใหม้องเห็นเป็นรูปธรรมมากข้ึน 
2.จดัอบรมใหค้วามรู้แก่บุคลากรในดา้นการประเมินผลต่างๆ 
3.สร้างเครือข่ายความร่วมมือใหม้ากข้ึน 
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บทที ่2 

นโยบายและแนวปฏบัิติในการประกนัคุณภาพการศึกษา 

วทิยาลยัเทคโนโลยพีณชิยการเจ้าพระยา 
นโยบายด้านการพฒันาคุณภาพและมาตรฐานการศึกษา ของวทิยาลัย 

1.พฒันาระบบและกลไกการประกนัคุณภาพการศึกษาท่ีสามารถสร้างคุณภาพการศึกษาได้
อยา่งแทจ้ริง 

2.พฒันาระบบและกลไกการประกนัคุณภาพการศึกษาโดยบูรณาการให้อยูใ่นกระบวนการ
ทางานนโยบายการประกนัคุณภาพการศึกษาเพื่อให้การผลิตนกัเรียน นกัศึกษา มีคุณภาพเป็นไป
ตามเกณฑม์าตรฐาน และตรงความตอ้งการของตลาดแรงงาน สังคม ชุมชน ทอ้งถ่ิน  

วิทยาลัยเทคโนโลยีพณิชยการเจ้าพระยา จึงประกาศนโยบายในการประกันคุณภาพ
การศึกษา เพื่อให ้ฝ่ายงาน หลกัสูตร แผนกวชิา สาขาวชิา และบุคลากรทุกฝ่ายไดป้ฏิบติั ดงัน้ี 

1. ด าเนินการประกนัคุณภาพการปฏิบติังาน เพื่อยกระดบัคุณภาพของการบริหารจดัการ
และคุณภาพของผลผลิตอยา่งต่อเน่ือง และใหถื้อเป็นส่วนหน่ึงของการบริหารงานตามปกติ 

2. จดัท ามาตรฐานและเกณฑก์ารประเมิน เพื่อการด าเนินการประเมินคุณภาพของงานในแต่
ละดา้นใหส้อดคลอ้งกบัมาตรฐานของหน่วยงานตน้สังกดั และมาตรฐานสากล 

 3. ใหมี้การด าเนินการ ติดตาม ตรวจสอบ และประเมินผลการด าเนินการของทุกหน่วยงาน 
ภายใตก้รอบและมาตรฐานท่ีก าหนด เพื่อเป็นขอ้มูลให้ผูบ้ริหารของหน่วยงาน และของวิทยาลยั
น าไปใชใ้นการพฒันาระบบการท างานใหมี้ประสิทธิภาพยิง่ข้ึน 

4. สนบัสนุนให้อาจารย ์บุคลากรและนกัศึกษามีส่วนร่วมในการสร้างระบบการประกนั
คุณภาพการศึกษา ตลอดจนตระหนกัถึงบทบาทหนา้ท่ีของแต่ละฝ่ายท่ีมีส่วนสร้างคุณภาพใหเ้กิดข้ึน 

 5. ใหส้ านกังานประกนัคุณภาพและจดัการคุณภาพเป็นหน่วยงานท่ีดูแล พฒันาระบบ และ
กลไกการประกนัคุณภาพ ให้สอดคล้องกบักระบวนการด าเนินงานภายในของวิทยาลยั ติดตาม 
สนบัสนุน ให้มีการน าระบบการประกนัคุณภาพไปใช้ตรวจสอบ ประเมินผลการด าเนินงานของ
หน่วยงานภายในของวิทยาลยั เพื่อให้เกิดกลไกการปรับปรุงอยา่งต่อเน่ืองในทุกหน่วยงาน และให้
จดัท ารายงานผลการประเมินคุณภาพการศึกษาภายใน เผยแพร่ประชาสัมพนัธ์และเพื่อการรองรับ
การตรวจประเมินคุณภาพภายนอก 

 6. จดัท าระบบประกนัคุณภาพการศึกษาภายในของหน่วยงาน ใหส้อดคลอ้งกบัระบบการ
ประกนัคุณภาพการศึกษาของวทิยาลยั ติดตามดูแลใหทุ้กหน่วยงานยอ่ยภายในมีการด าเนินการตาม
เป้าหมาย 
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7. ผูบ้ริหาร ตอ้งน าขอ้มูลท่ีไดจ้ากรายงานสรุปผลการประเมินคุณภาพการศึกษา ของ
คณะกรรมการผูต้รวจสอบและประเมินคุณภาพภายในของวทิยาลยัไปใชใ้นการวางแผนพฒันา และ
ปรับปรุงระบบการท างานให้มีประสิทธิภาพยิง่ข้ึน 

 8. สนบัสนุนและส่งเสริมใหน้กัศึกษาของวทิยาลยั ไดด้ าเนินงานกิจกรรมนกัศึกษาตาม
หลกัการคุณภาพ PDCA  
แนวปฏิบัติในการประกนัคุณภาพการศึกษา 
1. โครงสร้างของการประกนัคุณภาพการศึกษา ประกอบดว้ย 

1. การควบคุมคุณภาพ 
2. การตรวจสอบ ทบทวน ปรับปรุง 
 3. การประเมินและรักษาคุณภาพ 

2. ภารกิจของสถานศึกษาเก่ียวกบัการประกนัคุณภาพการประกนัคุณภาพการศึกษาควรมีความ
ชดัเจนและสัมพนัธ์เช่ือมโยงเก่ียวกบัการท างานปกติ เพื่อมุ่งสู่คุณภาพในทุกขั้นตอน สถานศึกษา
ไดด้ าเนินการอยา่งเป็นรูปธรรม ดงัน้ี 

 1. จดัท ามาตรฐานการศึกษาและตวัช้ีวดัของสถานศึกษา 
 2. ก าหนดคุณภาพแต่ละมาตรฐานอยา่งเหมาะสมกบัสภาพสถานศึกษา 
3. จดัท าขอ้มูลพื้นฐานและพฒันาระบบสารสนเทศ 
4. จดัท าแผนพฒันาคุณภาพการศึกษา ระยะ 3 ปี หรือ 5 ปี 
5. จดัท าแผนปฏิบติัการประจ าปี ท่ีสอดคลอ้งกบัเป้าหมาย และยทุธศาสตร์ท่ีก าหนดไว ้
6. ร่วมก าหนดปฏิบติังานเพื่อมุ่งสู่คุณภาพตามเป้าหมายท่ีเหมาะสมกบัวถีิชีวติและ

วฒันธรรมของสถานศึกษา 
 7. ก ากบัติดตามใหมี้การปฏิบติังานตามแผนปฏิบติังานท่ีก าหนดข้ึน 

8. ประเมินคุณภาพภายในสถานศึกษาตามมาตรฐานการศึกษาจดัท ารายงานและการ
ประเมินตนเองของสถานศึกษา (Self Access Report: SAR) เสนอต่อผูท่ี้เก่ียวขอ้ง 

9. น าผลการประเมินคุณภาพภายในสถานศึกษามาปรับปรุงพฒันา คุณภาพของสถานศึกษา
อยา่งต่อเน่ือง 
3. แนวทางการตรวจสอบการด าเนินงาน (ในขอ้ 2) ภารกิจทั้ง 9 ประการดงักล่าว สถานศึกษามีการ
ด าเนินการจนครบถว้นทั้งหมด แลว้ตรวจสอบการด าเนินงาน ดงัน้ี 

1. ไดด้ าเนินการครบถว้นทั้ง 9 ประการ หรือไม่ 
2. ไดด้ าเนินการในแต่ละขั้นตอนทัว่ถึงหรือไม่ 
3. ด าเนินการต่อเน่ืองหรือไม่ 
4. มีการทบทวนการด าเนินงานทั้ง 9 ประการ หรือสมควรมีการปรับเปล่ียนส่ิงใดบา้ง

หรือไม่ 
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5. ด าเนินการปรับปรุงการปฏิบติังานใหส้อดคลอ้งกบัสภาพการเปล่ียนแปลงในปัจจุบนั
หรือไม่อยา่งไร 
 4. ขั้นตอนการประกนัคุณภาพทางการศึกษาของสถานศึกษาสถานศึกษา ไดก้ าหนดแนวทางการ
ประกนัคุณภาพ ไวด้งัน้ี 

4.1 จดัระบบบริหารสารสนเทศ 
4.2 พฒันาตามประเภทมาตรฐาน 
 4.3 ท าแผนคุณภาพให้เกิดงาน 
4.4 ด าเนินการตามแนวทางอยา่งมัน่ใจ 
4.5 ตรวจสอบทบทวนอยา่งต่อเน่ือง 
4.6 ประเมินมาตรฐานตามก าหนดให้ 
4.7 รายงาน SAR อยา่งรวดเร็ว 
4.8 ผดุงระบบประกนัไวเ้พื่อผูเ้รียนเพื่อให้การด าเนินการประกนัคุณภาพการศึกษาใน

วิทยาลัย และหน่วยงานสนับสนุนของวิทยาลัยเทคโนโลยีพณิชยการเจ้าพระยา เป็นไปอย่างมี
ประสิทธิภาพและเกิดประสิทธิผลจึงเห็นสมควรใหก้ าหนดแนวปฏิบติัเพื่อใหใ้ชเ้ป็นแนวทางในการ
ด าเนินการประกนัคุณภาพการศึกษาดงัน้ี 

1. แต่งตั้งคณะกรรมการประกนัคุณภาพการศึกษาของวิทยาลยัให้เป็นผูก้  าหนดนโยบาย 
รวมถึงให้ค  าปรึกษา ประสานงาน และตรวจสอบ ตลอดจนก าหนดเกณฑ์มาตรฐาน และตวับ่งช้ี
คุณภาพการศึกษาเพื่อให้การด าเนินกิจกรรมการประกนัคุณภาพการศึกษาของคณะ และหน่วยงาน
สนบัสนุน เป็นไปอยา่งมีประสิทธิภาพ 

2. ด าเนินกิจกรรมประกนัคุณภาพการศึกษา โดยใชง้บประมาณท่ีมีตามความจ าเป็น 
3. แต่งตั้งคณะกรรมการประกนัคุณภาพการศึกษาข้ึนเป็นการภายใน เพื่อพฒันาระบบและ

กลไกการประกนัคุณภาพการศึกษา ก าหนดมาตรฐานขั้นต ่าและขั้นสูง และเป้าหมายท่ีตอ้งบรรลุ 
รวมทั้งก าหนดกิจกรรมการประกนัคุณภาพการศึกษาให้เหมาะสมกบัหน่วยงาน ประชาสัมพนัธ์
ภายในวทิยาลยัหน่วยงานและท าใหเ้กิดการด าเนินกิจกรรมต่าง ๆ ข้ึน ด าเนินการติดตาม ตรวจสอบ 
และประเมินคุณภาพการศึกษาภายในวทิยาลยั 

4. จดัท าระบบขอ้มูลท่ีทนัสมยั มีคุณภาพและประสิทธิภาพ เช่น ขอ้มูลนกัศึกษา บุคลากร 
วสัดุอุปกรณ์อาคารสถานท่ีโสตทศันูปกรณ์ฯลฯ เพื่อน ามาใช้ในการพฒันาการจดัการศึกษาให้มี
คุณภาพและประสิทธิภาพ 

5. มีวธีิการใหไ้ดม้าซ่ึงผูบ้ริหารท่ีมีความรู้ความสามารถในการบริหารจดัการองคก์รและ
งาน 

6. มีการศึกษาความตอ้งการ ตรวจสอบ ติดตามและประเมินหลกัสูตรอยา่งมีระบบตาม
กรอบมาตรฐานคุณวุฒิระดบัอาชีวศึกษา 
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7. ก าหนดระบบการวดัและประเมินผลการการเรียนการสอนอยา่งเป็นมาตรฐานและ
ด าเนินการวดั และประเมินผลอยา่งมีประสิทธิภาพ 

8. มีการประเมินผลประสิทธิภาพการสอนและผลการปฏิบติังานของบุคลากรอยา่งเป็น
ระบบและสม ่าเสมอ 

9. มีการพฒันาคณาจารยแ์ละบุคลากรในหน่วยงานทั้งดา้นการเพิ่มประสิทธิภาพในการท า
งานตามหน้าท่ี เช่น การศึกษาต่อ ฝึกอบรม ศึกษาดูงาน และดา้นประสบการณ์ทางการวิจยัอย่าง
ทัว่ถึงและต่อเน่ืองรวมทั้งในดา้นคุณธรรม จริยธรรม ตามจรรยาบรรณวชิาชีพ 

10. สนบัสนุนใหอ้าจารยแ์ละบุคลากรผลิตผลงานทางวชิาการและส่ือการเรียนรู้ท่ีมีคุณภาพ
อยา่งสม ่าเสมอและให้มีการด าเนินการวิจยั เพื่อพฒันาการเรียนการสอนและพฒันางานวิชาการ ท่ี
เก่ียวขอ้งกบัคุณภาพการศึกษา โดยการสนบัสนุนดา้นงบประมาณและให้มีการบริหารจดัการท่ีมี
ประสิทธิภาพ 

11. สนับสนุนให้มีระบบห้องสมุดและระบบสารสนเทศให้ทนัสมยัอย่างต่อเน่ือง และ
พอเพียงต่อความตอ้งการ และมีการติดตามผลการใชแ้ละการบริการอยา่งสม ่าเสมอ 

12. จดัระบบการติดตามตรวจสอบ และประเมินผล การใช้งานอาคารสถานท่ี และ
ทรัพยากรทางการเรียนรู้ต่าง ๆ อยา่งสม ่าเสมอ ตลอดจนการใชง้บประมาณอยา่งมีประสิทธิภาพ 

13. มีการจดักิจกรรมการแลกเปล่ียนขอ้มูลเก่ียวกบัการพฒันาคุณภาพการศึกษาภายใน
วทิยาลยัและระหวา่งวทิยาลยั แนวปฏิบติัในการประกนัคุณภาพการศึกษา 

14. เปิดโอกาสใหห้น่วยงานภายนอกท่ีเก่ียวขอ้งทั้งภาครัฐและเอกชน ไดเ้ขา้มามีส่วนร่วม
ในการเสนอความคิดเห็นและด าเนินกิจกรรมการประกนัคุณภาพการศึกษา 

15. มีระบบการเสริมสร้างขวญัและก าลงัใจแก่ครูและบุคลากรท่ีรับผดิชอบต่อวทิยาลยัใน
การพฒันาคุณภาพการศึกษาอยา่งเหมาะสม 

16. จดัท ารายงานการประกนัคุณภาพการศึกษาของวทิยาลยั ในระดบัวทิยาลยั ระดบัแผนก
วชิา ระดบับุคคล เผยแพร่แก่ประชาชนและหน่วยงานท่ีเก่ียวขอ้งไดรั้บทราบอยา่งต่อเน่ือง และ
พร้อมท่ีจะรับการตรวจประเมินคุณภาพการศึกษาภายนอก 
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วสัิยทศัน์ พนัธกจิและคุณค่าร่วม 
งานแผนและประกันคุณภาพ ตระหนักถึงพนัธกิจและความรับผิดชอบในฐานะท่ีเป็น

หน่วยงานสนบัสนุนการด าเนินงานของวิทยาลยัในดา้นต่าง ๆ จึงไดก้ าหนดวิสัยทศัน์พนัธกิจเพื่อ
เป็นหลกัในการปฏิบติังาน ดงัน้ี 
วสัิยทศัน์ 
“ ใหค้วามรู้ สร้างความเขา้ใจ ร่วมมือทุกฝ่าย เพื่อพฒันาการประกนัคุณภาพ” 
พนัธกจิ/ภาระกจิ 

1. ประสานและส่งเสริมใหมี้การน านโยบาย/แผนกลยุทธ์ดา้นคุณภาพของสถานศึกษาไปสู่
การปฏิบติัดว้ยการส่ือสาร สร้างความเขา้ใจ ผา่นกระบวนการมีส่วนร่วมทัว่ทั้งสถานศึกษา รวมทั้ง
ใหข้อ้เสนอแนะเชิงนโยบายดา้นคุณภาพ 

2. เสริมสร้างและพฒันา ระบบและกลไกประกนัคุณภาพของสถานศึกษาให้ทนัสมยั ดว้ย
การประยกุตใ์ชป้ระโยชน์เทคโนโลยสีารสนเทศและการส่ือสารสมยัใหม่ บนพื้นฐานองคค์วามรู้ท่ีมี
งานวจิยัเป็นฐานอยา่งต่อเน่ือง ตลอดจนส่งเสริมให้มีระบบการประกนัคุณภาพอ่ืนๆ ท่ีเหมาะสมกบั
ภารกิจ/กระบวนการ/กิจกรรม 

 3. พฒันาพนัธมิตรและบุคลากรของสถานศึกษาใหมี้ความรู้และทกัษะดา้นประกนัคุณภาพ 
 4. เป็นศูนยข์อ้มูลสารสนเทศดา้นการประกนัคุณภาพของสถานศึกษา 
5. ให้บริการวิชาการดา้นประกนัคุณภาพ และแลกเปล่ียนเรียนรู้ดา้นประกนัคุณภาพกบั

หน่วยงานภายนอก เพื่อการพฒันาระบบและกลไกการประกนัคุณภาพ 
วตัถุประสงค์ (Objective) 

1. เพื่อสร้างและพฒันาระบบประกนัคุณภาพ (Quality Assurance System) ใหส้อดคลอ้ง
และตอบสนอง วสิัยทศัน์ พนัธกิจ เป้าประสงค ์วตัถุประสงค ์และกลยทุธ์ของสถานศึกษา 

2. เพื่อบูรณาการระบบประกนัคุณภาพ ในทุกกระบวนการ ทุกขั้นตอน ทุกระดบั อยา่ง
ครอบคลุมชดัเจนและเป็นรูปธรรม 

3. เพื่อพฒันาส านกังานประกนัคุณภาพ ใหเ้ป็นหน่วยงานสนบัสนุนท่ีมีประสิทธิภาพ 
 4. เพื่อประสานงาน ส่งเสริมความร่วมมือดา้นประกนัคุณภาพระหวา่งสถานศึกษากบั

หน่วยงานภายนอก 
วิสัยทศัน์เป็นการก าหนดคุณภาพท่ีขบัเคล่ือนยุทธศาสตร์การพฒันาแผนกวิชา/หน่วยงาน

ในสถานศึกษาให้เกิดผลเป็นรูปธรรมพนัธกิจบูรณาการแผนและงบประมาณบริหารจดัการขอ้มูล
และติดตามประเมินผลอยา่งเป็นระบบพฒันาระบบฐานขอ้มูลและระบบสารสนเทศท่ีมีคุณภาพเพื่อ
สนบัสนุนการตดัสินใจของผูบ้ริหารมุ่งเน้นการสร้างวฒันธรรมคุณภาพให้เป็นส่วนหน่ึงของการ
ปฏิบติังาน ปรับปรุงและพฒันาระบบกระบวนการอย่างต่อเน่ืองคุณค่าร่วมงานแผนและประกนั
คุณภาพโดยมุ่งเนน้การปฏิบติังานเป็นทีม ผลิตผลงานท่ีมีคุณภาพ ไดน้ าเอาค าหลกั "PQA" มาเป็น
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คุณค่าร่วม ของงานดงัน้ี P = PDCA น าระบบการบริหารงานโดยใชว้งจรคุณภาพ (PDCA) มาใช้
ครอบคลุมทุกภาระงาน Q = Quality คุณภาพงาน และคุณภาพชีวิต A = Attitude มีทศันคติเชิงบวก
ในการท างานประเด็นยุทธศาสตร์ เป้าประสงค์ กลยุทธ์ และตวัช้ีวดัในการพฒันางานแผนและ
ประกนัคุณภาพนั้น ไดก้ าหนดประเด็นยทุธศาสตร์ เป็น 4 ดา้น ดงัน้ี 
ยุทธศาสตร์ที ่1. พฒันางานด้านแผนและประกนัคุณภาพที่ให้บริการแก่แผนกวชิา/ฝ่ายให้มี
ประสิทธิภาพ สอดคล้องกบัความต้องการของแผนกวชิา/ฝ่าย 
เป้าประสงค์ :1. ให้บริการงานด้านแผนและประกนัคุณภาพทีม่ีคุณภาพกลยุทธ์ 
กลยุทธ์ที1่.1 :ปรับปรุง พฒันาการกระบวนการ กจิกรรมด้านแผนและประกนัคุณภาพที่ให้บริการ
แก่แผนกวชิา/ฝ่ายครอบคลุมทุกภารกจิที่รับผดิชอบ 

ตัวช้ีวดักลยุทธ์ : 
1. มีการด าเนินงานกิจกรรมต่างๆ ครบถว้น ตรงกบัความตอ้งการ 
2. มีการติดตาม ประเมินผลอยา่งนอ้ย 2 คร้ังต่อปี (ข้ึนอยูก่บัประเภทงาน) 
3. มีการสรุปผลการด าเนินงานตามแผนฯ ในรอบ 1 ปี และเสนอผูบ้ริหารเพื่อพิจารณา 
4. ร้อยละความพึงพอใจของผูรั้บบริการ 
กลยทุธ์ 1.2 พฒันารูปแบบ ขั้นตอนการปฏิบติังานระหวา่งงานแผนและประกนัคุณภาพ

และแผนกวชิา/ฝ่ายตามนโยบายส านกังานประกนัคุณภาพ 
ตวัช้ีวดักลยทุธ์ 
1. มีคู่มือการปฏิบติังานท่ีมีประสิทธิภาพ 
2. ร้อยละของความพึงพอใจของผูใ้ชบ้ริการ 

ยุทธศาสตร์2. พฒันาระบบฐานข้อมูลและระบบสารสนเทศเพือ่การบริหารจัดการทีม่ีคุณภาพ 
เป้าประสงค์ : มีฐานข้อมูลที่มีประสิทธิภาพ เพือ่สนับสนุนการบริหารงานของทุกแผนกวชิา/ฝ่ายใน
สถานศึกษา  
กลยุทธ์ 2.1.การพฒันาระบบฐานข้อมูลสารสนเทศเพือ่การบริหารจัดการ 

ตวัช้ีวดักลยทุธ์ : 
 1. มีแผนพฒันาระบบฐานขอ้มูลเพื่อการบริการจดัการ 
2. มีระบบสารสนเทศเพื่อการบริหารจดัการท่ีมีคุณภาพ 
3. ร้อยละความพึงพอใจของผูใ้ชข้อ้มูลสารสนเทศ 

กลยุทธ์ 2.2 การพฒันา ปรับปรุงเวบ็ไซต์งานแผนและประกนัคุณภาพให้ถูกต้องครบถ้วน เป็น
ปัจจุบัน 

ตวัช้ีวดักลยทุธ์ : 
 1. ขอ้มูลในเวบ็ไซตถู์กตอ้ง ครบถว้น เป็นปัจจุบนั 
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 2. ร้อยละของความพึงพอใจต่อเวบ็ไซดง์านแผนและประกนัคุณภาพ 
กลยุทธ์ 2.3 การพฒันาและส่งเสริมบุคลากรที่รับผดิชอบให้มีความรู้ความเข้าใจด้านระบบการ
จัดการฐานข้อมูลและเวบ็ไซต์ 

ตวัช้ีวดักลยทุธ์ : 
1. ร้อยละของบุคลากรท่ีรับผิดชอบงานท่ีเขา้รับการฝึกอบรม 

ยุทธศาสตร์ 3 พฒันาระบบการบริหารจัดการภายในงานแผนและประกนัคุณภาพให้มีประสิทธิภาพ
เป้าประสงค์ : มีการบริหารจัดการภายในงานแผนและประกนัคุณภาพทีม่ีประสิทธิภาพ 
กลยุทธ์ 3.1 สร้างระบบและกลไกการพฒันางานแผนและประกนัคุณภาพ 

ตวัช้ีวดักลยทุธ์ : 
1. มีกระบวนการพฒันางานแผนและประกนัคุณภาพ 
 2. ร้อยละของผลการด าเนินงานท่ีบรรลุแผน 

กลยทุธ์ 3.2 น าระบบการบริหารงานโดยใชว้งจรคุณภาพ (PDCA) มาใชค้รอบคลุมทุกภาระงาน 
ตวัช้ีวดักลยทุธ์ : 
1. ร้อยละภาระงานท่ีบริหารงานโดยใชว้งจรคุณภาพ (PDCA) 

กลยทุธ์ 3.3 การบริหารงานตามหลกัธรรมาภิบาล 
ตวัช้ีวดักลยทุธ์ : 
1. ผลการประเมินตามบทบาทหนา้ท่ีของหวัหนา้งาน 

ยุทธศาสตร์ 4. พฒันาบุคลากรเป็นคนคุณภาพเป้าประสงค์: บุคลากรมีความรอบรู้ ความเช่ียวชาญ
ในงานทีป่ฏิบัติเป็นที่ยอมรับ 
กลยุทธ์ 4.1 สนับสนุนการพัฒนาทกัษะ ความรู้เกีย่วกบังานที่ท าเพือ่เพิม่ขีดความสามารถ ความ
เช่ียวชาญของบุคลากรในงานทีรั่บผดิชอบ และมีทกัษะการปฏิบัติงาน 

ตวัช้ีวดักลยทุธ์ : 
1. ร้อยละของจ านวนบุคลากรท่ีไดรั้บการอบรมในหวัขอ้ท่ีเก่ียวขอ้งกบังานท่ีปฏิบติั 
2. ร้อยละของจ านวนบุคลากรท่ีไดรั้บการอบรมดา้นงานท่ีรับผดิชอบ 
3. ร้อยละของบุคลากรท่ีมีสมรรถนะดา้นการท างานท่ีเพิ่มข้ึน 
4. ร้อยละความพึงพอใจของผูรั้บบริการ 

กลยทุธ์ 4.2 พฒันาระบบการจดัการความรู้ (KM) งานแผนและประกนัคุณภาพ 
ตวัช้ีวดักลยทุธ์  
1. มีระบบและกลไกการจดัการความรู้ 
 2. มีกิจกรรมการแลกเปล่ียนเรียนรู้ 
 3. มีการน าแนวปฏิบติัท่ีดีมาปรับใชใ้นการปฏิบติังานจริง 
 



16 

 

แผนยุทธศาสตร์การพฒันางานแผนและประกนัคุณภาพ ประจ าปีการศึกษา พ.ศ.2556-2560 

ประเดน็ยุทธศาสตร์/
เป้าประสงค์ 

กลยุทธ์/ตวัช้ีวดั
กลยุทธ์ 

แผนปฏบิัตกิาร ตวัช้ีวดั 
หน่วย
นับ 

ปีการศึกษา หน่วยงาน
รับผดิชอบ 2556 2557 2558 2559 2560 

1. พฒันามาตรฐาน/ตวับ่งช้ีท่ีเป็นเอกลกัษณ์สอดคลอ้งกบัความตอ้งการของแผนกวชิา/ฝ่าย 

เป้าประสงค ์: ใหบ้ริการงานดา้นแผนและประกนัคุณภาพท่ีมีคุณภาพ 

                                       1.1 ปรับปรุง พฒันาการกระบวนการ กิจกรรมดา้นแผนและประกนัคุณภาพท่ีใหบ้ริการแก่แผนกวชิา/ฝ่ายครอบคลุมทุกภารกิจท่ีรับผดิชอบ 

                                      ตวัช้ีวดักลยทุธ์ :  
                                    1. มีการด าเนินงานกิจกรรมต่างๆ ครบถว้น ตรงกบัความตอ้งการ 

                                   2. มีการติดตามประเมินผลอยา่งนอ้ย 2 คร้ังต่อปี(ข้ึนอยูก่บัประเภทงาน) 
                                   3. มีการสรุปผลการด าเนินงานตามแผนฯ ในรอบ 1 ปี และเสนอผูบ้ริหารเพื่อพิจารณา 4. ร้อยละความพึงพอใจของผูรั้บบริการ 

 1.1.1 งานดา้นวเิคราะห์นโยบายและแผน         

 - การรับนกัศึกษา/การเปิดหลกัสูตร -มีแผนการรับศึกษาและ
แผนการพฒันาหลกัสูตร 

 - มีการประเมินผลแผนการ
รับนกัศึกษาและแผนการr

พฒันาหลกัสูตร 

มี/ไม่มี 
 

มี/ไม่มี 

 

     ธุรการ 

 - แผนพฒันาแผนกวชิา/ฝ่าย - ทุกแผนกวชิา/ฝ่ายมี
แผนพฒันา - มีการติดตาม
ผลการด าเนินงานและ

รายงานผลการด าเนินงาน 
อยา่งนอ้ยปีละ 1 คร้ัง 

มี/ไม่มี 

 
     วชิาการ 
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ประเดน็ยุทธศาสตร์/
เป้าประสงค์ 

กลยุทธ์/ตวัช้ีวดั
กลยุทธ์ 

แผนปฏบิัตกิาร ตวัช้ีวดั 
หน่วย
นับ 

ปีการศึกษา หน่วยงาน
รับผดิชอบ 2556 2557 2558 2559 2560 

 - แผนปฏิบติัการประจ าปี ทุกแผนกวชิา/ฝ่ายมี
แผนปฏิบติัการประจ าปี 

 - มีการติดตามผลการ
ด าเนินงานและรายงานผล
การด าเนินงานตาม
แผนปฏิบติัการประจ าปีต่อ
คณะกรรมการประจ า อยา่ง
นอ้ยปีละ 1 คร้ัง 

มี/ไม่มี 
 
 

คร้ัง 

     งานนโยบาย/
แผน 

ธุรการ 

 - การติดตาม/ประเมินผล - มีการติดตามผลการ
ด าเนินงานและรายงานผล 

มี/ไม่มี      งานนโยบาย/
แผน 

ธุรการ 

 1.1.2 งานดา้นสารสนเทศและประเมินผล        งาน
สารสนเทศ 

 รายงานวจิยัสถาบนั - รายงานวจิยัสถาบนัท่ีเป็น
ประโยชน์ต่อแผนกวชิา/ 
ฝ่าย 

- มีการเผยแพร่รายงานวจิยั
สถาบนัเพื่อน าไปใช้
ประโยชน ์

เล่ม 

 
 
 

มี/ไม่มี 

 

     งานนโยบาย/
แผน 

ธุรการ 

งาน
สารสนเทศ 
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ประเดน็ยุทธศาสตร์/
เป้าประสงค์ 

กลยุทธ์/ตวัช้ีวดั
กลยุทธ์ 

แผนปฏบิัตกิาร ตวัช้ีวดั 
หน่วย
นับ 

ปีการศึกษา หน่วยงาน
รับผดิชอบ 2556 2557 2558 2559 2560 

 ประเมินความพึงพอใจของนกัศึกษา/บุคลากร 
ประเมินผลการปฏิบติังานผูบ้ริหารและอ่ืนๆ 
[ครอบคลุมตามเกณฑต์วับ่งช้ีของสมศ. และสอศ] 

มีประเมินผลในแต่ละ
ประเด็นปีละ 1 คร้ัง และ
รายงานผลต่อผูบ้ริหาร
แผนกวชิา/ฝ่าย 

 

มี/ไม่มี 
 

     งาน
สารสนเทศ 

 รายงานประจ าปี มีเอกสารรายงานรายงาน
ประจ าปีของสถานศึกษา 

มี/ไม่มี 

 

     งาน
สารสนเทศ 

 - เผยแพร่ขอ้มูลสารสนเทศท่ีวเิคราะห์แก่ผูบ้ริหาร
แผนกวชิา/ฝ่ายและบุคคลทัว่ไปเพ่ือใชป้ระโยชน ์

- มีเอกสารรายงานขอ้มูล
สารสนเทศเสนอผูบ้ริหาร - 

มีการเผยแพร่ขอ้มูล
สารสนเทศแก่บุคคลทัว่ไป
ผา่นเวปไซตข์องงานแผน
และประกนัคุณภาพ 

มี/ไม่มี 

 

     งาน
สารสนเทศ 

 1.1.3 งานประกนัคุณภาพ - มีคณะกรรมการพฒันา
ระบบพฒันาคุณภาพของ
แผนกวชิา/ฝ่าย 

- มีการเก็บขอ้มูลตามตวั
บ่งช้ีและประเมินผลเพ่ือ
เสนอผูบ้ริหารทุกภาคเรียน 

มี/ไม่มี 

 
 
 

มี/ไม่มี 

 

     งานประกนั
คุณภาพ 
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ประเดน็ยุทธศาสตร์/
เป้าประสงค์ 

กลยุทธ์/ตวัช้ีวดั
กลยุทธ์ 

แผนปฏบิัตกิาร ตวัช้ีวดั 
หน่วย
นับ 

ปีการศึกษา หน่วยงาน
รับผดิชอบ 2556 2557 2558 2559 2560 

  จดัท ารายงานการประเมิน
คุณภาพภายในแลว้เสร็จ 

 - มีแผนพฒันาตาม
ขอ้เสนอแนะของ
คณะกรรมการประเมิน และ
รายงานผลการพฒันา 

ใช่/
ไม่ใช่ 

 

มี/ไม่มี 
 

 

     งานประกนั
คุณภาพ 

 1.2 พฒันารูปแบบ ขั้นตอนการปฏิบติังานระหวา่งงานแผนและประกนัคุณภาพและคณะ/หน่วยงานตามนโยบายส านกังานประกนัคุณภาพ 

 ตวัช้ีวดักลยทุธ์ : 
1. มีคู่มือการปฏิบติังานท่ีมีประสิทธิภาพ 

 2. ร้อยละของความพึงพอใจของผูใ้ชบ้ริการ 

 1.2.1 จดัท าคู่มือการปฏิบติังานของงานแผนและประกนั
คุณภาพท่ีครอบคลุมทุกภารกิจ 

- ร้อยละของงาน/กิจกรรมท่ี
มีคู่มือการปฏิบติังาน 

- ร้อยละ      ทุกหน่วยใน
งานแผนฯ 

 1.2.2 ปฏิบติัตามขั้นตอนการปฏิบติัท่ีก าหนดไว ้ - มีการปฏิบติังานตาม
ขั้นตอนปฏิบติังานท่ี 
ก าหนด 

มี/ไม่มี 

 

     ทุกหน่วยใน
งานแผนฯ 

 1.2.3 ประเมินผลประสิทธิภาพของขั้นตอนการ
ปฏิบติังานในแต่ละกิจกรรม 

- ร้อยละของความพึงพอใจ
ของผูใ้ชบ้ริการเม่ือปฏิบติั
ตามขั้นตอนการท างานใน
แต่ละกิจกรรม 

- ร้อยละ      ทุกหน่วยใน
งานแผนฯ 
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ประเดน็ยุทธศาสตร์/
เป้าประสงค์ 

กลยุทธ์/ตวัช้ีวดั
กลยุทธ์ 

แผนปฏบิัตกิาร ตวัช้ีวดั 
หน่วย
นับ 

ปีการศึกษา หน่วยงาน
รับผดิชอบ 2556 2557 2558 2559 2560 

2. พฒันาระบบฐานขอ้มูลและระบบสารสนเทศเพื่อการบริหารจดัการท่ีมีคุณภาพ 
 

เป้าประสงค ์: มีฐานขอ้มูลท่ีมีประสิทธิภาพ เพ่ือสนบัสนุนการบริหารงานของทุกฝ่าย/หน่วยงานในสถานศึกษา 

 2.1 การพฒันาระบบฐานขอ้มูลสารสนเทศเพื่อการบริหารจดัการ 
 ตวัช้ีวดักลยทุธ์ : 

1. มีแผนพฒันาระบบฐานขอ้มูลเพื่อการบริหารจดัการ 

2. มีระบบสารสนเทศเพื่อการบริหารจดัการท่ีมีคุณภาพ 

3. ร้อยละความพึงพอใจของผูใ้ชข้อ้มูลสารสนเทศ 

 2.1.1 พฒันาระบบฐานขอ้มูลและระบบสารสนเทศเพื่อ
การบริหารจดัการท่ีมีประสิทธิภาพ สอดคลอ้งและตรง
ต่อความตอ้งการใชง้านของแต่ละแผนกวชิา/ฝ่ายและ
ตอบโจทยร์ะบบการประกนัคุณภาพการศึกษา 

 มี/ไม่มี 

 

     งาน
สารสนเทศ 

 - มีคณะท างานพฒันาระบบฐานขอ้มูลและระบบ
สารสนเทศเพื่อการบริหารจดัการ 

ค าสัง่ มี/ไม่มี 
 

     งาน
สารสนเทศ 

 - ส ารวจรายการขอ้มูลสารสนเทศเพื่อใชใ้นการบริหาร
จดัการของแต่ละแผนกวชิา/ฝ่าย 

มีรายการขอ้มูลสารสนเทศ
ของแต่ละแผนกวชิา/ฝ่าย 

มี/ไม่มี 

 

     งาน
สารสนเทศ 
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ประเดน็ยุทธศาสตร์/
เป้าประสงค์ 

กลยุทธ์/ตวัช้ีวดั
กลยุทธ์ 

แผนปฏบิัตกิาร ตวัช้ีวดั 
หน่วย
นับ 

ปีการศึกษา หน่วยงาน
รับผดิชอบ 2556 2557 2558 2559 2560 

 - จดัท าแผนพฒันาระบบฐานขอ้มลู - มีแผนพฒันาระบบ
ฐานขอ้มูลสารสนเทศ 

มี/ไม่มี 
 

 

     งาน
สารสนเทศ 

 - จดัหาระบบฐานขอ้มูลเขา้มาใชใ้นงาน - มีระบบฐานขอ้มูล
สารสนเทศท่ีครอบคลุม
ความตอ้งการใชง้าน 

มี/ไม่มี 
 

     งาน
สารสนเทศ 

 - ปรับปรุงระบบฐานขอ้มูล - มีการปรับปรุงระบบ
ฐานขอ้มูล 

มี/ไม่มี 
 

     งาน
สารสนเทศ 

 - วเิคราะห์ / สงัเคราะห์ขอ้มูลในระบบฐานขอ้มูลและ
เผยแพร่ขอ้มูล 

- ร้อยละของความพึงพอใจ
ของผูใ้ชข้อ้มูลสารสนเทศ 

ร้อยละ      งาน
สารสนเทศ 

 2.2 การพฒันา ปรับปรุงเวบ็ไซตง์านแผนและประกนัคุณภาพใหถู้กตอ้ง ครบถว้น เป็นปัจจุบนั 
 ตวัช้ีวดักลยทุธ์ : 

1. ขอ้มูลในเวบ็ไซตถ์ูกตอ้ง ครบถว้น เป็นปัจจุบนั 

2. ร้อยละของความพึงพอใจต่อเวบ็ไซดง์านแผนและประกนัคุณภาพ 

 2.2.1 พฒันาเวบ็ไซตข์องงานแผนและประกนัคุณภาพ
ใหเ้ป็นแหล่งบริการขอ้มูลท่ีมีความถูกตอ้ง ครบถว้น 
และทนัสมยั 

- จ านวนคร้ังในการ
ปรับปรุงขอ้มูลในหนา้
เวบ็ไซตต์่อปี 

คร้ัง      งาน
สารสนเทศ 

  - สถิติการเขา้ชมเวบ็ไซด ์ คร้ัง      งาน
สารสนเทศ 
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ประเดน็ยุทธศาสตร์/
เป้าประสงค์ 

กลยุทธ์/ตวัช้ีวดั
กลยุทธ์ 

แผนปฏบิัตกิาร ตวัช้ีวดั 
หน่วย
นับ 

ปีการศึกษา หน่วยงาน
รับผดิชอบ 2556 2557 2558 2559 2560 

 - จดัหาบุคลากรเพื่อรับผิดชอบเวบ็ไซดข์องงานแผน
และประกนัคุณภาพ 

- ก าหนดผูรั้บผิดชอบเวบ็
ไซด ์

 

มี/ไม่มี 

 

 

     งาน
สารสนเทศ 

 - ปรับปรุงเวบ็ไซตง์านแผนและประกนัคุณภาพเพ่ือ
ความถูกตอ้ง และเป็นปัจจุบนั 

- จ านวนคร้ังในการ
ปรับปรุงขอ้มูลในหนา้
เวบ็ไซตต์่อปี 

คร้ัง      งาน
สารสนเทศ 

 2.3 การพฒันาและส่งเสริมบุคลากรท่ีรับผิดชอบใหมี้ความรู้ความเขา้ใจดา้นระบบการจดัการฐานขอ้มูลและเวบ็ไซต ์

 ตวัช้ีวดักลยทุธ์ : 1. ร้อยละของบุคลากรท่ีรับผิดชอบงานท่ีเขา้รับการฝึกอบรม 

 2.3.1 ส่งเสริมและสนบัสนุนบุคลากรท่ีรับผดิชอบใหเ้ขา้
รับการฝึกอบรม เพื่อใหมี้ความรู้ความเขา้ใจ ดา้นการ
จดัการฐานขอ้มูลและเวบ็ไซด ์

- ร้อยละของบุคลากรท่ี
รับผิดชอบท่ีเขา้รับการ
อบรมดา้นการจดัการ
ฐานขอ้มูลและเวบ็ไซด ์

- ร้อยละ      งาน
สารสนเทศ 

3.พฒันาระบบการบริหารจดัการภายในงานแผนและประกนัคุณภาพใหมี้ประสิทธิภาพ 

เป้าประสงค ์: มีการบริหารจดัการภายในงานแผนและประกนัคุณภาพท่ีมีประสิทธิภาพ 
 3.1 สร้างระบบและกลไกการพฒันางานแผนและประกนัคุณภาพ 

 ตวัช้ีวดักลยทุธ์ : 
1. มีกระบวนการพฒันางานแผนและประกนัคุณภาพ 

 2. ร้อยละของผลการด าเนินงานท่ีบรรลุแผน 
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ประเดน็ยุทธศาสตร์/
เป้าประสงค์ 

กลยุทธ์/ตวัช้ีวดั
กลยุทธ์ 

แผนปฏบิัตกิาร ตวัช้ีวดั 
หน่วย
นับ 

ปีการศึกษา หน่วยงาน
รับผดิชอบ 2556 2557 2558 2559 2560 

 3.1.1 มีการแผนยทุธศาสตร์/แผนกลยทุธ์ของแผนและ
ประกนัคุณภาพโดยการมีส่วนร่วมของบุคลากรในงาน 
เป็นแผนท่ีสอดคลอ้งกบัแผนของ แผนกวชิา/ฝ่าย และ
มีการแปลงแผนกลยทุธ์ไปสู่แผนปฏิบติังานประจ าปี
โดยก าหนดตวับ่งช้ีของแผนกลยทุธ์ แผนปฏิบติัการ
ประจ าปี ก าหนดค่าเป้าหมายเพ่ือวดัความส าเร็จของ
การด าเนินงาน พร้อมก าหนดผูรั้บผิดชอบท่ีชดัเจน 
และเผยแพร่ใหบุ้คลากรและผูท่ี้เก่ียวขอ้งทราบ 

- มีแผนยทุธศาสตร์การ
พฒันางานแผนและประกนั
คุณภาพ - มีแผนปฏิบติังาน
ประจ าปีท่ีชดัเจน – มีการ
ก าหนดตวัช้ีวดัและ
ผูรั้บผดิชอบ - มีการเผยแพร่
ใหบุ้คลากรในงาน รวมถึงผู ้
ท่ีเก่ียวขอ้งทราบ 

มี/ไม่มี 
 
 

 

     หวัหนา้งาน
แผนและ
ประกนั
คุณภาพ 

 3.1.2 มีการด าเนินงานตามแผนปฏิบติัการประจ าปี - มีการด าเนินงานตามแผน มี/ไม่มี 
 

     ทุกหน่วยใน
งานแผนฯ 

 3.1.3 มีการติดตามผลการด าเนินงานตามตวัช้ีวดัใน
แผนปฏิบติัการประจ าปีอยา่งนอ้ย 2 คร้ังตอ่ไป และ
ประเมินผลการด าเนินงานตามตวัช้ีวดัของแผนกลยทุธ์
อยา่งนอ้ยปีละ 1 คร้ังเพ่ือรายงานต่อผูบ้ริหาร 

- มีการติดตามตวัช้ีวดั
แผนปฏิบติัการประจ าปี
อยา่งนอ้ยปีละ2 คร้ัง 

 - มีการประเมินผลการ
ด าเนินงานตามตวัช้ีวดัของ
แผนกลยทุธ ์

มี/ไม่มี 

 

     งานประกนั
คุณภาพ 
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ประเดน็ยุทธศาสตร์/
เป้าประสงค์ 

กลยุทธ์/ตวัช้ีวดั
กลยุทธ์ 

แผนปฏบิัตกิาร ตวัช้ีวดั 
หน่วย
นับ 

ปีการศึกษา หน่วยงาน
รับผดิชอบ 2556 2557 2558 2559 2560 

 3.1.4 น าขอ้เสนอแนะของผูบ้ริหารไปปรับปรุงแผนกล
ยทุธ์และแผนปฏิบติัการประจ าปีต่อไป 

- มีการน าขอ้เสนอแนะไป
ปรับปรุงการท าแผนในปี
ต่อไป 

 

มี/ไม่มี 

 

 

     ทุกหน่วยใน
งานแผนฯ 

 3.2 น าระบบการบริหารงานโดยใชว้งจรคุณภาพ (PDCA) มาใชค้รอบคลุมทุกภาระงาน 

 ตวัช้ีวดักลยทุธ์ : 
1. ร้อยละภาระงานท่ีบริหารงานโดยใชว้งจรคุณภาพ (PDCA) 

 3.2.1 ส่งเสริมใหบุ้คลากรน าวงจร PDCA มาใชใ้นการ
ปฏิบติังานในทุกกิจกรรม เพ่ือการปรับปรุงงานอยา่ง
ต่อเน่ือง 

- ร้อยละของกิจกรรมท่ีมี
การด าเนินงานตามวงจร 
PDCA 

ร้อยละ      ทุกหน่วยใน
งานแผนฯ 

 3.3 การบริหารงานตามหลกัธรรมาภิบาล 
 

 ตวัช้ีวดักลยทุธ์ : 1. ผลการประเมินตามบทบาทหนา้ท่ีของหวัหนา้งาน 

 3.3.1 เปิดโอกาสใหบุ้คลากรมีส่วนร่วมในการบริหาร
จดัการงานแผนและประกนัคุณภาพ 

- จ านวนคร้ังในการประชุม
งานแผนและประกนั
คุณภาพ 

คร้ัง      ทุกหน่วยใน
งานแผนฯ 

  ร้อยละของผูเ้ขา้ร่วมประชุม ร้อยละ       

 3.3.2 ประเมินผลการใชจ่้ายงบประมาณของงานแผน
และประกนัคุณภาพ 

 

 

- มีการประเมินผลการใช้
จ่ายงบประมาณของงาน
แผนและประกนัคุณภาพ 

 

 

มี/ไม่มี 
 

     ธุรการ 
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ประเดน็ยุทธศาสตร์/
เป้าประสงค์ 

กลยุทธ์/ตวัช้ีวดั
กลยุทธ์ 

แผนปฏบิัตกิาร ตวัช้ีวดั 
หน่วย
นับ 

ปีการศึกษา หน่วยงาน
รับผดิชอบ 2556 2557 2558 2559 2560 

  - ร้อยละงบประมาณท่ี
เบิกจ่ายตามแผน 

 

มี/ไม่มี 

 

 

     ธุรการ 
 

4. พฒันาบุคลากรใหเ้ป็นคนท่ีมีคุณภาพ 

เป้าประสงค์ :บุคลากร มีความรอบรู้ ความเช่ียวชาญ ในงานท่ีปฏิบติัเป็นท่ียอมรับ 

 1. สนบัสนุนการพฒันาทกัษะความรู้เก่ียวกบังานท่ีท า เพื่อเพิ่มขีดความสามารถ ความเช่ียวชาญของบุคลากรในงานท่ีรับผดิชอบ และมีทกัษะใน
การท างาน 

 ตัวช้ีวดักลยุทธ์ :  
1. ร้อยละของจ านวนบุคลากรท่ีไดรั้บการพฒันา 
2. ร้อยละของจ านวนบุคลากรท่ีมีสมรรถนะดา้นการท างานท่ีเพิ่มข้ึน 

 1.งานดา้นวิเคราะห์นโยบายและแผน         

 -  การพฒันาบุคลากร - มีแผนพฒันาบุคลากร มี/ไม่มี       

 - พฒันาทกัษะความรู้ท่ีเก่ียวกบังานท่ีปฏิบติั - ร้อยละของครูและ
บุคลากรท่ีไดรั้บการ
อบรม 

- ผลการปฏิบติังานของ
บุคลากรเป็นไปตาม
เป้าหมาย  

ร้อยละ       
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ประเด็นยุทธศาสตร์/
เป้าประสงค์ 

กลยุทธ์/ตัวช้ีวดั
กลยุทธ์ 

แผนปฏิบัติการ ตัวช้ีวดั หน่วยนับ 
ปีการศึกษา 

2556 2557 2558 2559 2560 
 - พฒันาทกัษะดา้นการประเมิน - ร้อยละของบุคลากรท่ีเขา้ร่วม

กิจกรรมพฒันาทกัษะดา้นการ
ประเมิน 

ร้อยละ      

2. ส่งเสริมและสนบัสนุน ใหบุ้คลากรเขา้ร่วมการฝึกอบรม การสัมมนา ทั้งท่ีจดัให้โดยหน่วยงานทั้งภายใน และภายนอก เพื่อเพิ่มพนูความรู้
ความเขา้ใจในงานท่ีรับผดิชอบ 

ตัวช้ีวดักลยุทธ์ :  
1. ร้อยละของครูและบุคลากรท่ีเขา้ฝึกอบรม จากหน่วยงานภายในและหน่วยงานภายนอก 
2. ร้อยละของครูและบุคลากรท่ีมีความรู้ และความเขา้ใจ ในงานเพิ่มข้ึน 

 1. งานสนบัสนุนงบประมาณการเขา้อบรมทั้ง
ภายในและภายนอก 

       

 -  แผนการจดัสรรงบประมาณการพฒันา
บุคลากร 

-  มีแผนจดัสรรงบ ประมาณ
การพฒันาบุคลากร 

มี/ไม่มี 
 

     

 -  การจดักิจกรรมพฒันาบุคลากรภายใน -  มีแผนงาน / โครงการ /
กิจกรรม ภายใน 

- จ  านวนคร้ังของการจดักิจกรรม
พฒันาบุคลากรภายใน 

- ร้อยละของบุคลากรท่ีไดรั้บ
การพฒันา 

มี/ไม่มี 
 

คร้ัง 
 

ร้อยละ 
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ประเด็นยุทธศาสตร์/
เป้าประสงค์ 

กลยุทธ์/ตัวช้ีวดั
กลยุทธ์ 

แผนปฏิบัติการ ตัวช้ีวดั หน่วยนับ 
ปีการศึกษา 

2556 2557 2558 2559 2560 
 

 
 
 

-  การจดักิจกรรมพฒันา
บุคลากรภายนอก 

-  มีแผนงาน / โครงการ /
กิจกรรม ภายนอก 

- จ  านวนคร้ังของการจดั
กิจกรรมพฒันาบุคลากร
ภายนอก 

-  ร้อยละของบุคลากรท่ี
ไดรั้บการพฒันา 

มี/ไม่มี 
 

คร้ัง 
 
 

ร้อยละ 

 
 

 
 

 
 

 
 

 
 

 3. พฒันาทกัษะความรู้เร่ืองการวเิคราะห์สังเคราะห์ ขอ้มูลการวจิยั และนวตักรรม 

ตัวช้ีวดักลยุทธ์ :  
1. ร้อยละของครูและบุคลากรท่ีไดรั้บการพฒันา ทกัษะงานวิจยั   
2. จ านวนคร้ังของการจดัการความรู้ 
3. มีการจดัการเรียนรู้ ท่ีพฒันาจากการวจิยั หรือจากกระบวนการจดัการความรู้ เพื่อพฒันาการเรียนการสอน 
4. มีผลงานทางวชิาการ งานวิจยั และนวตักรรมงานสร้างสรรค ์ท่ีเป็นประโยชน์ ต่อชุมชน และสังคม  
5. มีการจดัการเรียนรู้ ท่ีพฒันาจากการวจิยั หรือจากกระบวนการจดัการความรู้ เพื่อพฒันาการเรียนการสอน 
6. มีผลงานทางวชิาการ งานวิจยั และนวตักรรมงานสร้างสรรค ์ท่ีเป็นประโยชน์ ต่อชุมชน และสังคม  

  7.ร้อยละของงานวิจยั งานสร้างสรรค ์และนวตักรรมท่ีตีพิมพเ์ผยแพร่ หรือน าไปใชป้ระโยชน์ 
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ประเด็นยุทธศาสตร์/
เป้าประสงค์ 

กลยุทธ์/ตัวช้ีวดั
กลยุทธ์ 

แผนปฏิบัติการ ตัวช้ีวดั หน่วยนับ 
ปีการศึกษา 

2556 2557 2558 2559 2560 
 

 
1. พฒันางานวิจยั 

  -  งานใหค้วามรู้และ
พฒันาทกัษะดา้นการ
วจิยั 

- มีการวางแผนพฒันางานวจิยั
ใหก้บัครูและบุคลากร 

- จ  านวนคร้ังของการจดัการ
ความรู้ 

- ร้อยละของบุคลากรท่ี
ไดรั้บการพฒันาทกัษะ
ดา้นงานวิจยั 

มี/ไม่มี 
 

คร้ัง 
 

ร้อยละ 

     

 2. งานสนบัสนุนใหบุ้คลากรสร้างผลงานวจิยัและคิดคน้นวตักรรมเพื่อเผยแพร่ความรู้ ในเวทีวชิาการ 

  -  แผนการจดัสรร
งบประมาณดา้นการวจิยั 

- มีการจดัสรรงบ ประมาณ  
- ร้อยละของครูและ
บุคลากรท่ีมีผลงานวจิยั /
งานสร้างสรรค ์/
นวตักรรม  

- ร้อยละของงานวจิยัและ
งานสร้างสรรคท่ี์มีการ
ตีพิมพเ์ผยแพร่ 

มี/ไม่มี 
ร้อยละ 

 
 

ร้อยละ 
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ประเด็นยุทธศาสตร์/
เป้าประสงค์ 

กลยุทธ์/ตัวช้ีวดั
กลยุทธ์ 

แผนปฏิบัติการ ตัวช้ีวดั หน่วยนับ 
ปีการศึกษา 

2556 2557 2558 2559 2560 
 

 
3. น าผลจากงานวจิยัไปใชป้ระโยชน์ 

  -  การจดัการเรียนรู้ท่ี
บูรณาการจากงานวจิยั
หรือพฒันาจากงานวจิยั 
เพื่อน าไปใชพ้ฒันาการ
เรียนการสอน 

- มีการจดัการเรียนรู้ ท่ี
พฒันาจากงานวิจยั หรือ
จากกระบวนการจดัการ
เรียนรู้ เพื่อพฒันาการ
เรียนการสอน 

มี/ไม่มี 
 

     

  -  งานวจิยัท่ีน าไปใช้
ประโยชน์ต่อชุมชน / 
สังคม / ประเทศชาติ 

- มีผลงานทางวชิาการ 
งานวจิยัและนวตักรรมท่ี
สามารถสร้างคุณค่าและ
เป็นประโยชน์ต่อชุมชน / 
สังคม /ประเทศชาติ  

- ร้อยละของผลงานวิจยั 
งานสร้างสรรคแ์ละ
นวตักรรมท่ีน าไปเผยแพร่
และน าไปใชป้ระโยชน์ 

มี/ไม่มี 
 
 
 

ร้อยละ 
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ประเด็นยุทธศาสตร์/
เป้าประสงค์ 

กลยุทธ์/ตัวช้ีวดั
กลยุทธ์ 

แผนปฏิบัติการ ตัวช้ีวดั หน่วยนับ 
ปีการศึกษา 

2556 2557 2558 2559 2560 
                                     4. พฒันาระบบการจดัการความรู้ ในดา้นงานแผนและประกนัคุณภาพ 

ตัวช้ีวดักลยุทธ์ :  
1.ร้อยละจดัท าแผนจดัการความรู้ 
2.  จ  านวนคร้ังการแลกเปล่ียนเรียนรู้ แนวการปฏิบติังานจากประสบการณ์ตรง เพื่อคน้หาแนวปฏิบติัท่ีดี 
3.  มีการจดัเก็บการรวบรวมความรู้ท่ีเป็นแนวปฏิบติัท่ีดีมาพฒันาและจดัเก็บอยา่งเป็นระบบ และเผยแพร่ออกมาเป็นลายลกัษณ์ อกัษร  
4. มีการส่งเสริมใหบุ้คลากรน าความรู้ท่ีเป็นแนวปฏิบติัท่ีดี มาปรับใชใ้นการปฏิบติังานจริง 
5. ร้อยละเขา้ร่วมกิจกรรมเครือข่าย งานดา้นการวางแผน และการประกนัคุณภาพเพื่อแลกเปล่ียนเรียนรู้ แนวปฏิบติัท่ีดี 

 1. ระบบและกลไกการจดัการความรู้        
 - จดัท าแผนการจดัการความรู้ - มีแผนการจดัการความรู้ มี/ไม่มี      
 2. มีการศึกษาแลกเปล่ียนดูงานจากสถานศึกษาท่ี

ผา่นการประเมินในระดบัดีมาก 
       

 - จดักิจกรรมแลกเปล่ียนเรียนรู้ - มีการแลกเปล่ียนเรียนรู้
แนวทางการ ปฏิบติังานท่ี
มี ประ สิทธิภาพและ
ประสิทธิผล 

- จ  านวนคร้ังท่ีมีการจดักิจกรรม
แลกเปล่ียนเรียนรู้ 

มี/ไม่มี 
 
 

คร้ัง 
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ประเดน็ยุทธศาสตร์/
เป้าประสงค์ 

กลยุทธ์/
ตวัช้ีวดักล

ยุทธ์ 
แผนปฏบิัตกิาร ตวัช้ีวดั 

หน่วย
นับ 

ปีการศึกษา หน่วยงาน
รับผดิชอบ 2556 2557 2558 2559 2560 

 ปฏิบติังานจริง   
 

 

      

  - รวบรวมความรู้ท่ีเป็นแนว
ปฏิบติัท่ีดีมาพฒันาจดัเก็บ
อยา่งเป็นระบบ และเผยแพร่
ออกมาเป็นลายลกัษณ์อกัษร 

- มีเอกสารการจดัการความรู้
ท่ีเป็นลายลกัษณ์อกัษร 

- มีการเผยแพร่การจดัการ
ความรู้ท่ีเป็นแนวปฏิบติั
ท่ีดี 

มี/ไม่มี 
 

มี/ไม่มี 
 

      

  4. ส่งเสริมใหบุ้คลากรน าความรู้ท่ีเป็นแนวปฏิบติัท่ีดีมาปรับใชใ้นการปฏิบติังานจริง 
  - จดัท าคู่มือการปฏิบติังานท่ีดี - มีคู่มือการปฏิบติังาน

ท่ีดี 
มี/ไม่มี       

  5. เขา้ร่วมกิจกรรมเครือข่ายดา้นงานแผนและประกนัคุณภาพเพื่อแลกเปล่ียนเรียนรู้แนวปฏิบติัท่ีดี 
  - ศึกษาดูงาน - จ านวนคร้ังของการ 

ศึกษาดูงานดา้นการ
ประกนัคุณภาพ ของ
โรงเรียนท่ีผา่นการ
ประเมินในระดบัดี 

คร้ัง       

  - ประชุมแลกเปล่ียนความ - จ านวนเครือข่ายท่ีเขา้ คร้ัง       
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คิดเห็น ร่วมกิจกรรม 
- มีการเขา้ร่วมกิจกรรม
เครือข่ายดา้นงานแผน
และการประกนั
คุณภาพ 

 
มี/ไม่มี 
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บทที ่3 

การด าเนินงานประกนัคุณภาพภายในสถานศึกษา 
การประกนัคุณภาพภายใน 

วิทยาลัยเทคโนโลยีพณิชยการเจ้าพระยาได้พัฒนามาตรฐานการประกันคุณภาพภายในตาม
มาตรฐานการอาชีวศึกษา พ.ศ. 2555 ประกาศใชเ้ม่ือวนัท่ี1 สิงหาคม 2555 และ ตามมาตรฐานสถานศึกษา ท่ี
สถานศึกษาไดก้ าหนดข้ึน ตามท่ีกฎกระทรวงวา่ดว้ยระบบ  หลกัเกณฑ ์ และวิธีการประกนัคุณภาพการศึกษา 
พ.ศ. 2553  ใน หมวดท่ี  2  ส่วนท่ี 2  ขอ้ 22 (1) และขอ้ 23 ก าหนด เพื่อคุณภาพสถานศึกษาโดยยึดหลกัเกณฑ ์
แนวปฏิบติัเก่ียวกบัการประกนัคุณภาพภายในการอาชีวศึกษา พ.ศ. 2555  ประกาศใชเ้ม่ือวนัท่ี1สิงหาคม2555 
เป็นแนวทางการด าเนินการประกนัคุณภาพภายในสถานศึกษาเพื่อก ากบัติดตามตรวจสอบตามกระบวนการ
ด าเนินงาน PDCA ในกระบวนการบริหารจดัการท่ีมีคุณภาพ โดยไดก้ าหนดเกณฑ์ในการส่งเสริม การก ากบั
ดูแล การตรวจสอบ การประเมินผล และ การประกนัคุณภาพการจดัการอาชีวศึกษา มี 2 ส่วน ประกอบดว้ย
ส่วนท่ี 1 การจดัการอาชีวศึกษา และส่วนท่ี 2 การฝึกอบรมวิชาชีพ ส าหรับการด าเนินงานประกนัคุณภาพ
ภายในสถานศึกษาได ้ด าเนินเฉพาะ ส่วนท่ี 1 ตามหลกัเกณฑ์ แนวปฏิบติัเก่ียวกบัการประกนัคุณภาพภายใน
การอาชีวศึกษา พ.ศ. 2555 โดยให้สถานศึกษาท่ีมีหนา้ท่ีเฉพาะการจดัการอาชีวศึกษา ระดบัประกาศนียบตัร
วิชาชีพชั้นสูง  (ปวส.) จดัระบบการประกนัคุณภาพภายในให้สอดคลอ้งกบัมาตรฐานการอาชีวศึกษา พ.ศ. 
2555  ส่วนท่ี 1 การจัดการอาชีวศึกษา จ านวน 7 มาตรฐาน 35 ตัวบ่งช้ี ท่ีได้ก าหนดข้ึน เพื่อคุณภาพ
สถานศึกษาดงัน้ี 
มาตรฐานที่ 1ดา้นผูเ้รียนและผูส้ าเร็จการศึกษาอาชีวศึกษา (9 ตวับ่งช้ี) 

1.1. ร้อยละของผูเ้รียนท่ีมีผลสัมฤทธ์ิทางการเรียนเฉล่ียสะสม 2.00 ข้ึนไป 
1.2. ระดบัความพึงพอใจของสถานประกอบการหน่วยงาน  ชุมชน  ท่ีมีต่อคุณภาพของผูเ้รียน 
1.3. ร้อยละของผูเ้รียนท่ีผา่นเกณฑก์ารประเมินมาตรฐานวิชาชีพ 
1.4. ร้อยละของผูเ้รียนท่ีมีคะแนนเฉล่ีย  จากการทดสอบทางการศึกษาระดบัชาติดา้นอาชีวศึกษา(V-

NET) ตั้งแต่คะแนนเฉล่ียระดบัชาติข้ึนไป 
1.5. ร้อยละของผูเ้รียนท่ีมีคะแนนเฉล่ียจากการทดสอบทางการศึกษาระดบัชาติดา้นอาชีวศึกษา(V-

NET) ตั้งแต่ค่าคะแนนเฉล่ียระดบัชาติข้ึนไปในกลุ่มวชิาภาษาองักฤษ 
1.6. ร้อยละของผูเ้รียนท่ีผา่นเกณฑก์ารทดสอบมาตรฐานอาชีพของสถาบนัคุณวฒิุวชิาชีพหรือ
หน่วยงานท่ีคณะกรรมการประกนัคุณภาพภายในการอาชีวศึกษารับรอง 
1.7. ร้อยละของผูส้ าเร็จการศึกษาตามหลกัสูตรเทียบกบัแรกเขา้ 
1.8. ร้อยละของผูส้ าเร็จการศึกษาท่ีไดง้านท าหรือประกอบอาชีพอิสระหรือศึกษาต่อภายใน 1 ปี 
1.9. ระดบัความพึงพอใจของสถานประกอบการหน่วยงานหรือสถานศึกษาหรือผูรั้บบริการท่ีมีต่อ
คุณภาพของผูส้ าเร็จการศึกษา 
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มาตรฐานที่ 2ดา้นหลกัสูตรและการจดัการเรียนการสอนอาชีวศึกษา (5ตวับ่งช้ี) 
2.1 ระดบัคุณภาพในการใชแ้ละพฒันาหลกัสูตรฐานสมรรถนะรายวชิาท่ีสอดคลอ้งกบัความตอ้งการ

ของสถานประกอบการหรือประชาคมอาเซียน 
2.2 ระดบัคุณภาพในการจดัท าแผนการจดัการเรียนรู้รายวชิา 
2.3 ระดบัคุณภาพในการจดัการเรียนการสอนรายวชิา 
2.4 ระดบัคุณภาพในการวดัและประเมินผลการจดัการเรียนการสอนรายวชิา 
2.5 ระดบัคุณภาพในการฝึกงาน 

มาตรฐานที่ 3ดา้นการบริหารจดัการอาชีวศึกษา  (12 ตวับ่งช้ี) 
3.1.ระดบัคุณภาพในการปฏิบติังานของคณะกรรมการสถานศึกษา  หรือวทิยาลยั 
3.2 ระดบัคุณภาพในการจดัท าแผนการบริหารจดัการสถานศึกษา 
3.3 ระดบัคุณภาพในการพฒันาสถานศึกษาตามอตัลกัษณ์ 
3.4 ระดบัคุณภาพในการบริหารงานและภาวะผูน้ าของผูบ้ริหารสถานศึกษา 
3.5 ระดบัคุณภาพในการบริหารจดัการระบบฐานขอ้มูล สารสนเทศของสถานศึกษา 
3.6 ระดบัคุณภาพในการบริหารความเส่ียง 
3.7 ระดบัคุณภาพในการจดัระบบดูแลผูเ้รียน 
3.8 ระดบัคุณภาพในการพฒันาและดูแลสภาพแวดลอ้มและภูมิทศัน์ของสถานศึกษา  และการใช้

อาคารสถานท่ีห้องเรียนห้องปฏิบติัการโรงฝึกงานศูนยว์ทิยบริการ 
3.9 ระดบัคุณภาพในการบริหารจดัการวสัดุอุปกรณ์ครุภณัฑ ์ และคอมพิวเตอร์ 
3.10 ระดบัคุณภาพในการพฒันาครู  และบุคลากรทางการศึกษา 
3.11 ระดบัคุณภาพในการบริหารการเงินและงบประมาณ 
3.12 ระดบัคุณภาพในการระดมทรัพยากรในการจดัการอาชีวศึกษากบัเครือข่ายทั้งในประเทศและ

หรือต่างประเทศ 
3.13 ระดบัคุณภาพในการระดมทรัพยากรในการจดัการอาชีวศึกษากบัเครือข่ายทั้งในประเทศและ

หรือต่างประเทศ 

มาตรฐานที่ 4ดา้นการบริการวชิาการและวชิาชีพ  ( 1 ตวับ่งช้ี ) 
4.1 ระดบัคุณภาพในการบริหารจดัการการบริการวชิาการและวชิาชีพ 

มาตรฐานที่ 5ดา้นนวตักรรมส่ิงประดิษฐง์านสร้างสรรคห์รืองานวจิยั  ( 2 ตวับ่งช้ี ) 
5.1 ระดบัคุณภาพในการบริหารจดัการโครงการ/ส่ิงประดิษฐง์านสร้างสรรคห์รืองานวจิยัของผูเ้รียน 
5.2 ระดบัคุณภาพในการบริหารจดัการนวตักรรมส่ิงประดิษฐง์านสร้างสรรคห์รืองานวจิยัของครู 

มาตรฐานที่ 6ดา้นการปลูกฝังจิตส านึกและเสริมสร้างความเป็นพลเมืองไทยและพลโลก   ( 4 ตวับ่งช้ี ) 
6.1 ระดบัคุณภาพในการปลูกฝังจิตส านึกดา้นการรักชาติ เทิดทูนพระมหากษตัริยส่์งเสริมการ

ปกครองระบอบประชาธิปไตยอนัมีพระมหากษตัริยท์รงเป็นประมุข และทะนุบ ารุงศาสนาศิลปะวฒันธรรม 
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6.2 ระดบัคุณภาพในการปลูกฝังจิตส านึกดา้นการอนุรักษส่ิ์งแวดลอ้ม 
6.3 ระดบัคุณภาพในการส่งเสริมดา้นการกีฬา  และนนัทนาการ 
6.4 ระดบัคุณภาพในการปลูกฝังจิตส านึกดา้นปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง 

มาตรฐานที่ 7ดา้นการประกนัคุณภาพการศึกษา   (2 ตวับ่งช้ี) 
7.1 ระดบัคุณภาพในระบบการประกนัคุณภาพภายใน 
7.2 ระดบัคุณภาพในการด าเนินงานตามมาตรฐานการอาชีวศึกษา พ.ศ. 2555   
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ตารางข้อมูลผู้รับผดิชอบตามมาตรฐานสถานศึกษา 

ตัวบ่งช้ีภายใน7 มาตรฐาน 35 ตัวบ่งช้ี บุคคล แผนกวชิา งาน สถานศึกษา หมายเหตุ 

มาตรฐานที ่ 1 ด้านผู้เรียนและผู้ส าเร็จการศึกษาอาชีวศึกษา  มี9 ตัวบ่งช้ี 
1.1 ร้อยละของผูเ้รียนท่ีมีผลสัมฤทธ์ิทางการเรียนเฉล่ีย
สะสม    2.00  ข้ึนไป 

    หน.งาน
ทะเบียน 

1.2 ระดบัความพึงพอใจของสถานประกอบการ 
หน่วยงาน  ชุมชน ท่ีมีต่อคุณภาพของผูเ้รียน 

- -   หน.
งานวจิยัฯ 

1.3  ร้อยละของผูเ้รียนท่ีผา่นเกณฑก์ารประเมิน
มาตรฐานวชิาชีพ 

    หน.งาน
วดัผล 

1.4 ร้อยละของผูเ้รียนท่ีมีคะแนนเฉล่ียจากการทดสอบ
ทางการศึกษาระดบัชาติดา้นอาชีวศึกษา (V-NET) 
ตั้งแต่คะแนนเฉล่ียระดบัชาติข้ึนไป 

    หน.งาน
วดัผล 

1.5 ร้อยละของผูเ้รียนท่ีมีคะแนนเฉล่ียจากการทดสอบ
ทางการศึกษาระดบัชาติดา้นอาชีวศึกษา (V-NET) 
ตั้งแต่ค่าคะแนนเฉล่ียระดบัชาติข้ึนไปในกลุ่มวชิา
ภาษาองักฤษ 

    หน.งาน
วดัผล 

1.6 ร้อยละของผูเ้รียนท่ีผา่นเกณฑก์ารทดสอบ
มาตรฐานอาชีพของสถาบนัคุณวฒิุวชิาชีพหรือ
หน่วยงานท่ีคณะกรรมการการประกนัคุณภาพภายใน
การอาชีวศึกษารับรอง 

    หน.งาน
วดัผล 

1.7 ร้อยละของผูส้ าเร็จการศึกษาตามหลกัสูตรเทียบกบั
แรกเขา้ 

    หน.งาน
ทะเบียน 

1.8 ร้อยละของผูส้ าเร็จการศึกษาท่ีไดง้านท า หรือ
ประกอบอาชีพอิสระ หรือศึกษาต่อภายใน 1 ปี 

-    งานแนะ
แนว 

1.9 ระดบัความพึงพอใจของสถานประกอบการ  
หน่วยงาน  หรือสถานศึกษา หรือผูรั้บบริการท่ีมีต่อ
คุณภาพของผูส้ าเร็จการศึกษา 

- -   หน.งาน
แนะแนว 
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ตารางข้อมูลผู้รับผดิชอบตามมาตรฐานสถานศึกษา 

ตัวบ่งช้ีภายใน7 มาตรฐาน 35 ตัวบ่งช้ี บุคคล แผนกวชิา งาน สถานศึกษา หมายเหตุ 

มาตรฐานที ่ 2  ด้านหลกัสูตรและการจัดการเรียนการสอนอาชีวศึกษา มี 5 ตัวบ่งช้ี 
2.1 ระดบัคุณภาพในการใชแ้ละพฒันาหลกัสูตรฐาน
สมรรถนะรายวชิาท่ีสอดคลอ้งกบัความตอ้งการของ
สถานประกอบการหรือประชาคมอาเซียน 

    หน.งาน
หลกัสูตร 

2.2 ระดบัคุณภาพในการจดัท าแผนการจดัการเรียนรู้
รายวชิา 

    หน.งานจดัการ
เรียนการสอน 

2.3 ระดบัคุณภาพในการจดัการเรียนการสอนรายวชิา     หน.งานจดัการ
เรียนการสอน 

2.4 ระดบัคุณภาพในการวดัและประเมินผลการจดัการ
เรียนการสอนรายวชิา 

    หน.งานวดัผล 

2.5 ระดบัคุณภาพในการฝึกงาน - -   หน.งานการฝึก
ประสบการณ์ 

มาตรฐานที ่ 3 ด้านการบริหารจดัการอาชีวศึกษา ม ี12  ตวับ่งช้ี 

3.1  ระดบัคุณภาพในการปฏิบติังานของคณะกรรมการ
สถานศึกษา/วทิยาลยั 

- -   หน.งาน
บริหารฯ 

3.2  ระดบัคุณภาพในการจดัท าแผนการบริหารจดัการ
สถานศึกษา 

- -   หน.งานแผนฯ 

3.3 ระดบัคุณภาพในการพฒันาสถานศึกษา
ตามอตักษณ์ 

- -   หน.งาน
บริหารฯ 

3.4 ระดบัคุณภาพในการบริหารงานและภาวะผูน้ าของ
ผูบ้ริหารสถานศึกษา 

- -   หน.งาน
บริหารฯ 

3.5  ระดบัคุณภาพในการบริหารจดัการระบบ
ฐานขอ้มูล  สารสนเทศของสถานศึกษา 

- -   หน.งานศูนย์
ขอ้มูลฯ 

3.6 ระดบัคุณภาพในการบริหารความเส่ียง - -   หน.งาน
บริหารฯ 

3.7 ระดบัคุณภาพในการจดัระบบดูแลผูเ้รียน     หน.งาน
กิจกรรมฯ 
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ตารางข้อมูลผู้รับผดิชอบตามมาตรฐานสถานศึกษา 

ตัวบ่งช้ีภายใน7 มาตรฐาน 35 ตัวบ่งช้ี บุคคล แผนกวชิา งาน สถานศึกษา หมายเหตุ 
3.8 ระดบัคุณภาพในการพฒันาและดูแล
สภาพแวดลอ้มและภูมิทศัน์ของสถานศึกษา 
และการใชอ้าคารสถานท่ีห้องเรียน  
หอ้งปฏิบติัการ โรงฝึกงาน  ศูนยว์ทิยบริการ 

-    หน.งาน
อาคารฯ 

3.9 ระดบัคุณภาพในการบริหารจดัการ วสัดุ 
อุปกรณ์  ครุภณัฑ ์ และคอมพิวเตอร์ 

- -   หน.งาน
พสัดุ 

3.10 ระดบัคุณภาพในการพฒันาครูและ
บุคลากรทางการศึกษา 

    หน.งาน
บุคคลากร

ฯ 
3.11 ระดบัคุณภาพในการบริหารการเงินและ
งบประมาณ 

- -   หน.งาน
การเงิน 

3.12 ระดบัคุณภาพในการระดมทรัพยากรใน
การจดัการอาชีวศึกษากบัเครือข่ายทั้งใน
ประเทศ และต่างประเทศ 

-    หน.งาน
ความ
ร่วมมือ 

มาตรฐานที ่ 4  ด้านการบริการวชิาการและวชิาชีพ ม ี
1 ตวับ่งช้ี 

 

4.1  ระดบัคุณภาพในการบริหารจดัการการ
บริการวชิาการและวชิาชีพ 

-    หน.งาน
โครงการฯ 

มาตรฐานที ่5 ด้านวตักรรม  ส่ิงประดษิฐ์ งาน
สร้างสรรค์ หรืองานวจิยั ม ี2 ตวับ่งช้ี 

 

5.1 ระดบัคุณภาพในการบริหารจดัการ
โครงการ/ส่ิงประดิษฐ ์งานสร้างสรรค ์หรือ
งานวจิยั  ของผูเ้รียน 

-    หน.
งานวจิยัฯ 

5.2 ระดบัคุณภาพในการบริการจดัการ
นวตักรรม  ส่ิงประดิษฐ ์งานสร้างสรรคห์รือ
งานวจิยั ของครู 

    หน.
งานวจิยัฯ 
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ตารางข้อมูลผู้รับผดิชอบตามมาตรฐานสถานศึกษา 

ตัวบ่งช้ีภายใน7 มาตรฐาน 35 ตัวบ่งช้ี บุคคล แผนกวชิา งาน สถานศึกษา หมายเหตุ 

มาตรฐานที ่ 6  ด้านการปลูกฝังจิตส านึกและเสริมสร้างความเป็นพลเมืองไทยและพลโลก 
6.1 ระดบัคุณภาพในการปลูกฝังจิตส านึกดา้น
การรักชาติ เทิดทูนพระมหากษตัริยส่์งเสริม
การปกครองระบบประชาธิปไตยอนัมี
พระมหากษตัริยท์รงเป็นประมุข และท านุ
บ ารุงศาสนา ศิลปะ วฒันธรรม 

  
ประเด็น
2,3 

  หน.งาน
กิจกรรมฯ 

6.2 ระดบัคุณภาพในการปลูกจิตส านึกดา้นการ
อนุรักษส่ิ์งแวดลอ้ม 

  
ประเด็น
2,3 

 
 

 หน.งาน
กิจกรรมฯ 

6.3 ระดบัคุณภาพในการส่งเสริมดา้นการกีฬา
และนนัทนาการ 

  
ประเด็น
2,3 

  หน.งาน
กิจกรรมฯ 

6.4  ระดบัคุณภาพในการปลูกจิตส านึกดา้น
ปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง 

- -   หน.งาน
กิจกรรมฯ 

มาตรฐานที ่7  ด้านการประกนัคุณภาพการศึกษา ม ี2 
ตวับ่งช้ี 

 

7.1 ระดบัคุณภาพในระบบการประกนัคุณภาพ
ภายใน 

    หน.งาน
ประกนัฯ 

7.2 ระดบัคุณภาพในการด าเนินงานตาม
มาตรฐานการอาชีวศึกษา 

    หน.งาน
ประกนัฯ 

รวม 18 24 35 35  
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ภาระหน้าที ่ขั้นตอน การด าเนินงานตามระบบควบคุมคุณภาพภายใน 
วทิยาลยัเทคโนโลยพีณชิยการเจ้าพระยา 

ภาระหนา้ท่ีของบุคลากรภายในสถานศึกษา 
สถานศึกษาควรด าเนินการดงัน้ี 

1. ผูอ้  านวยการ 
1.1  จดัประชุมใหทุ้กฝ่ายมีส่วนร่วม ใหผู้รั้บผดิชอบฝ่าย แผนก/งาน วเิคราะห์  ปัจจยัสู่  
      ความส าเร็จตามตวัช้ีวดั  ก าหนดโครงการ/กิจกรรม  ใหบุ้คลากรไดว้เิคราะห์และ 
      ก าหนดภารกิจการประกนัคุณภาพของฝ่าย  แผนก/งาน ครูและบุคลากร ทุกคนใน 
      สถานศึกษาแลว้มอบหมายการจดัท าคู่มือด าเนินการประกนัคุณภาพภายในของ 
      สถานศึกษา 
1.2 จดัท าแผนพฒันาสถานศึกษาโดยมีเป้าหมายใหบ้รรลุผลส าเร็จตามจุดมุ่งหมายของ 
      สถานศึกษา  โดยมีมาตรฐานการอาชีวศึกษาเป็นตวัก ากบั 
1.3 มอบหมายภารกิจใหก้บัฝ่าย แผนก งาน ครูและบุคลากร โดยการจดัท าค าสั่งแต่งตั้ง 
      คณะกรรมการตามมาตรฐานและตวับ่งช้ี  พร้อมก าหนดรายช่ือผูรั้บผดิชอบตามตวับ่งช้ี 
      และหนา้ท่ีใหช้ดัเจน  โดยมีคู่มือด าเนินการประกนัคุณภาพภายในแนบทา้ยค าสั่ง 
1.4  ก ากบัติดตาม และส่งเสริมการประกนัคุณภาพภายใน ตามภารกิจ ใหด้ าเนินการตาม 
  กระบวนการ PDCA 

2. รองผูอ้  านวยการ 
2.1  ด าเนินการตามแผนพฒันาสถานศึกษา และคู่มือด าเนินการประกนัคุณภาพภายใน 
2.2  จดัประชุมเชิงปฏิบติัการ  จดัฝึกอบรม จดัด าเนินการตามโครงการ/กิจกรรมท่ีก าหนด 
2.3  ก ากบั ติดตาม และส่งเสริมการด าเนินการโครงการ/กิจกรรม 
2.4  นิเทศ ก ากบั ติดตาม และส่งเสริมการปฏิบติังานในฝ่ายใหบ้รรลุผลส าเร็จตามภารกิจ 
  และการปฏิบติังานตามบทบาทหนา้ท่ี 
2.5  รวบรวมรายงานการประเมินตนเอง  หรือสรุปผลการปฏิบติังาน  หรือรายงานผลการ 
  ปฏิบติังานของแผนก สาขาวชิา  งาน ครูและบุคลากร  เพื่อรวบรวมสรุปจดัท าเป็น 
      รายงานการประเมินตนเองของสถานศึกษา 

3. หวัหนา้งาน 
3.1  ประชุมท าความเขา้ใจและมอบหมายภารกิจหนา้ท่ีรับผดิชอบกบัครูและบุคลากร 
3.2  รวบรวมรายช่ือครูและบุคลากรท่ีตกลงรับมอบหมายภารกิจตามตวับ่งช้ีให ้
         สถานศึกษาออกค าสั่ง 
3.3  ด าเนินการตามโครงการ/กิจกรรม ตามคู่มือด าเนินการประกนัคุณภาพภายใน 
3.4  เก็บรวบรวมขอ้มูลจากการปฏิบติังานตามปกติ 
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3.5  สรุปขอ้มูลตามมาตรฐานและตวับ่งช้ีท่ีรับผดิชอบตามแบบสรุปขอ้มูลการประกนั 
        คุณภาพภายในของหวัหนา้งาน รายงานต่อฝ่ายท่ีสังกดั 
3.6  นิเทศ ก ากบั ติดตามและส่งเสริมการปฏิบติังานในงานท่ีรับผดิชอบใหบ้รรลุผลส าเร็จ 
        ตามภารกิจและการปฏิบติังานตามบทบาทหนา้ท่ี 

4.  หวัหนา้แผนก 
4.1  ประชุมท าความเขา้ใจและมอบหมายภารกิจหนา้ท่ีรับผดิชอบกบัครูผูส้อนในแผนก/ 
        สาขาวชิา 
4.2  รวบรวมรายช่ือครูท่ีตกลงรับมอบหมายภารกิจตามตวับ่งช้ีใหส้ถานศึกษาออกค าสั่ง 
4.3  ด าเนินการตามโครงการ/กิจกรรมท่ีแผนกวชิารับผดิชอบตามภารกิจตามคู่มือด าเนิน 
        การประกนัคุณภาพภายใน 
4.4  เก็บรวบรวมขอ้มูลจากการปฏิบติังาน  การจดัการเรียนการสอน  ของครูในแผนกวชิา 
4.5  สรุปขอ้มูลตามมาตรฐานและตวับ่งช้ีท่ีรับผดิชอบตามแบบสรุปขอ้มูลการประกนั 
        คุณภาพภายในของแผนกวชิา  รายงานต่อฝ่ายวชิาการ 
4.6  นิเทศ ก ากบั ติดตามและส่งเสริมการปฏิบติังานในแผนกวชิาท่ีรับผดิชอบใหบ้รรลุผล 
   ส าเร็จตามภารกิจและการปฏิบติังานตามบทบาทหนา้ท่ี 

5.  ครูและบุคลากร ทุกคนในสถานศึกษา 
5.1  ศึกษามาตรฐานการอาชีวศึกษา พ.ศ. 2555 และมาตรฐานสถานศึกษา มาตรฐานการประกนั
คุณภาพ  ภายนอก จากส านกังานรับรองมาตรฐานและประเมินคุณภาพการศึกษา (สมศ.) 
5.2  วเิคราะห์ภารกิจตามตวับ่งช้ีของมาตรฐานการอาชีวศึกษา ตวับ่งช้ีตามการประเมิน 
         ภายนอกโดยส านกังานรับรองและประเมินคุณภาพการศึกษา (สมศ.) และท่ีสถานศึกษา
ก าหนดข้ึนจากเอกลกัษณ์ของสถานศึกษา 
5.3  รับภารกิจจากฝ่าย  หวัหนา้งาน หวัหนา้แผนกวชิา 
5.4 พฒันาการปฏิบติังาน  การจดัการเรียนการสอน ของตนเองตามท่ีก าหนดในคู่มือ และให้
บรรลุผล 
        ตามมาตรฐานและตวับ่งช้ีทั้งภายในและภายนอกท่ีตนเองรับผิดชอบผลผลิตท่ีเก่ียวขอ้งซ่ึง
ไดแ้ก่  ผูเ้รียน 
5.5  สรุปผลการปฏิบติังาน  ผลการจดัการเรียนการสอน  และผลการด าเนินโครงการ/กิจกรรม
เสนอ  ทั้ งท่ีได้รับมอบหมายและท าโดยความสมัครใจ  รายงานต่อฝ่าย/แผนกวิชา งานท่ี
เก่ียวขอ้ง 
5.6 จดัท ารายงานการปฏิบติังานและการประเมินตนเองส่วนบุคคล  เพื่อเสนอสถานศึกษาเม่ือ
ส้ิน   ภาคเรียนท่ี 1 และท่ี 2 
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ข้ันตอน การด าเนินงานตามกลไกงานประกนัคุณภาพภายในสถานศึกษา 

รูปแบบกลไกการด าเนินการประกันคุณภาพภายในตามระเบียบส านักงานคณะกรรมการการ
อาชีวศึกษาว่าด้วยการบริหารสถานศึกษา พ.ศ.2552 ตามท่ีส านักงานคณะกรรมการการอาชีวศึกษา ได้
ประกาศใชร้ะเบียบส านกังานคณะกรรมการการอาชีวศึกษาวา่ดว้ยการบริหารสถานศึกษาพ.ศ. 2552 เม่ือวนัท่ี 
23 เมษายน 2552 โดยมีการแบ่งฝ่ายออกเป็น 5 ฝ่ายคือฝ่ายบริหารงานกลุ่มธุรการฝ่ายปกครองฝ่ายพฒันา
กิจการนกัเรียนนกัศึกษาฝ่ายวชิาการ และ ฝ่ายอาคารสถานท่ีแต่ละฝ่ายมีบทบาทหนา้ท่ีตามระเบียบวา่ดว้ยการ
บริหารสถานศึกษาท่ีก าหนดเพื่อให้การด าเนินงานประกันคุณภาพการศึกษาเป็นไปตามหลักการและ
แนวทางขา้งตน้จากการสังเคราะห์ขอ้มูลจึงตอ้งมีการก าหนดภารกิจการประกนัคุณภาพภายในให้สอดคลอ้ง
กบับทบาทหน้าท่ีของฝ่ายแผนกวิชางานต่างๆโดยน าผลการปฏิบติังานตามการพฒันาสถานศึกษามาสรุป
เขียนรายงานการประเมินตนเอง โดยมีขั้นตอน กระบวนการด าเนินงานดงัต่อไปน้ี 

1. สถานศึกษาแต่งตั้งคณะกรรมการตามรูปแบบโครงสร้างการบริหารงานประกนัคุณภาพและ
มาตรฐานการศึกษาของสถานศึกษา ในระดบัสถานศึกษา และระดบัแผนกวชิา และงาน ฝ่ายต่างๆ 

2. สถานศึกษาประกาศใช้กลไกการด าเนินงานประกนัคุณภาพภายในสถานศึกษา ตามระเบียบ
ส านกังานคณะกรรมการการอาชีวศึกษาวา่ดว้ยการบริหารสถานศึกษาพ.ศ. 2552 

3. สถานศึกษาแต่งตั้งคณะกรรมการด าเนินงานประกันคุณภาพภายในสถานศึกษา ในระดับ
สถานศึกษา ในระดบัแผนกวิชา และงาน ฝ่ายต่างๆโดยมีหน้าท่ี ก ากบั ติดตาม ตรวจสอบ ตามกระบวนการ
ด าเนินงานรูปแบบ PDCA และมีหน้าท่ีในการจดัท าแผนพฒันาสถานศึกษา ตามมาตรฐานการอาชีวศึกษา  
และมาตรฐานสถานศึกษา โดยท าการเก็บรวบรวมข้อมูลท่ีเป็นผลการปฏิบัติงานตามมาตรฐานการ
อาชีวศึกษา และมาตรฐานสถานศึกษา รายงานข้อบกพร่องท่ีไม่เป็นไปตามเกณฑ์ระดับคุณภาพตาม
มาตรฐานการอาชีวศึกษา และมาตรฐานสถานศึกษา ของสถานศึกษาท่ีได้ก าหนดไวใ้ห้คณะกรรมการ
บริหารงานประกนัคุณภาพและมาตรฐานการศึกษาของสถานศึกษาทราบเพื่อท่ีจะด าเนินการแกไ้ขต่อไปและ
เพื่อสรุปเขียนเป็นรายงานการประเมินตนเอง 

4. คณะกรรมการด าเนินงานประกันคุณภาพภายในสถานศึกษา ฝ่ายควบคุมคุณภาพในระดับ
สถานศึกษาระดบัแผนกวิชา และงาน ฝ่ายต่างๆ ด าเนินการศึกษามาตรฐานการอาชีวศึกษา และมาตรฐาน
สถานศึกษา ตามมาตรฐาน ตวับ่งช้ี และ วเิคราะห์ปัจจยัสู่ความส าเร็จตามมาตรฐาน ตวับ่งช้ี 

5. คณะกรรมการด าเนินงานประกันคุณภาพภายในสถานศึกษา ฝ่ายพฒันามาตรฐานในระดับ
สถานศึกษาระดบัแผนกวิชา และงาน ฝ่ายต่างๆ ด าเนินการจดัท าแผนพฒันาสถานศึกษา 1 ปี 3 ปี 5 ปี ทั้งใน
ระดบัสถานศึกษาระดบัแผนกวชิา และงาน ฝ่ายต่างๆ โดยน าผลการด าเนินงานตามมาตรฐานการอาชีวศึกษา 
ในปีท่ีผ่านมา (Act) มาวิเคราะห์และจดัท าแผนพฒันาสถานศึกษา โดยก าหนดเป็นโครงการ งาน กิจกรรม
ต่างๆ  

6. วิเคราะห์ภารกิจหนา้ท่ีการปฏิบติังานหรือการจดัการเรียนการสอนท่ีสอดคลอ้งกบัมาตรฐานและ
ตวับ่งช้ีท่ีรับผิดชอบเพื่อก าหนดภารกิจการประกันคุณภาพภายในของฝ่าย แผนก งาน ครู บุคลากร ตาม
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ระเบียบส านกังานคณะกรรมการการอาชีวศึกษาวา่ดว้ยการบริหารสถานศึกษาพ.ศ.2552พร้อมจดัท าคู่มือการ
ด าเนินการประกนัคุณภาพภายในตามภารกิจ 

7. ปฏิบติังานพฒันาคุณภาพการศึกษาโดย แผนก งาน ครู บุคลากรปฏิบติังานพฒันาคุณภาพ
การศึกษาตามท่ีสถานศึกษามอบหมายอยา่งเป็นปกติพร้อมกบัเก็บขอ้มูลท่ีเป็นผลการปฏิบติังานเป็นปกติแยก
เป็นมาตรฐานและตวับ่งช้ีท่ีโดยเก็บขอ้มูลเป็นระดบัเชิงปริมาณ และเชิงคุณภาพ ของการจดัการศึกษาตาม
มาตรฐานการศึกษาของสถานศึกษาท่ีไดก้ าหนดไวพ้ร้อมเก็บหลกัฐานการประเมินไวส้ าหรับการตรวจสอบ 

8. ครู จดัท ารายงานผลการปฏิบติังานและรายงานประเมินตนเอง (SAR) ส่งให้แผนกวิชาท่ีสังกดั
และ คณะกรรมการด าเนินงานประกนัคุณภาพภายในสถานศึกษา สรุปผลการปฏิบติังานตามหน้าท่ีท่ีไดรั้บ
มอบหมายตาม มาตรฐาน ตวับ่งช้ีของมาตรฐานการประกนัคุณภาพภายใน 

9. แผนกวิชา จัดท ารายงานผลการปฏิบัติงานและรายงานประเมินตนเอง (SAR) ส่งให ้
คณะกรรมการด าเนินงานประกันคุณภาพภายในสถานศึกษา สรุปผลการปฏิบติังานตามหน้าท่ี ท่ีได้รับ
มอบหมายตาม มาตรฐาน ตวับ่งช้ีของมาตรฐานการประกนัคุณภาพภายในและ มาตรฐานสถานศึกษา 

10. หวัหนา้งาน ตามระเบียบส านกังานคณะกรรมการการอาชีวศึกษาวา่ดว้ยการบริหารสถานศึกษา        
พ.ศ. 2552 จัดท ารายงานผลการปฏิบติังานและรายงานประเมินตนเอง (SAR) ส่งให้ คณะกรรมการ
ด าเนินงานประกนัคุณภาพภายในสถานศึกษา สรุปผลการปฏิบติังาน ตามหน้าท่ี ท่ีได้รับมอบหมายตาม 
มาตรฐาน ตวับ่งช้ีของมาตรฐานการประกนัคุณภาพภายใน 

11. คณะกรรมการด าเนินงานประกนัคุณภาพภายในสถานศึกษาสรุป จดัท ารายงานผลการ
ปฏิบติังานและรายงานประเมินตนเอง (SAR) ส่งให ้คณะกรรมการสถานศึกษา พิจารณาแกไ้ขข้อ้บกพร่อง
จากผลการจดัการศึกษาของสถานศึกษา (มาตรฐานและตวับ่งช้ีท่ียงัมีคุณภาพไม่เป็นท่ีน่าพอใจ) พร้อม 

12. งานประกนัคุณภาพและมาตรฐานการศึกษาจดัท ารายงานประเมินตนเอง (SAR) ท่ีผา่น
คณะกรรมการสถานศึกษา แจง้ต่อสาธรณชน และผูเ้ก่ียวขอ้งทราบ 

13. สถานศึกษา ตั้งคณะกรรมการประเมินคุณภาพภายในสถานศึกษาทุกๆ 1 ปี ตามมาตรฐาน
สถานศึกษาท่ีก าหนดข้ึน 

14. สถานศึกษารับการตรวจคุณภาพภายในโดยตน้สังกดัทุกๆ 3 ปี 
15. สถานศึกษารับการตรวจประเมินคุณภาพภายนอก โดย สมศ. ทุกๆ 5 ปี 
16. สถานศึกษาแจง้ผลการประเมินคุณภาพภายในสถานศึกษาโดยตน้สังกดั การตรวจประเมิน

คุณภาพภายนอก โดย สมศ.ต่อสาธารณชน และผูเ้ก่ียวขอ้งทราบ 

สรุป จากการพฒันามาตรฐานการประกนัคุณภาพภายในสถานศึกษาแนวทางการด าเนินการประกนั
คุณภาพภายในสถานศึกษาควรเร่ิมจากการศึกษามาตรฐานการประกันคุณภาพภายใน ท่ีก าหนดโดย
ส านกังานคณะกรรมการการอาชีวศึกษาและควรศึกษาตวับ่งช้ีของการประเมินคุณภาพภายนอกประกอบดว้ย
จากบริบทของสถานศึกษาและความต้องการพฒันาไปจัดท าแผนพฒันาสถานศึกษาวิเคราะห์ปัจจัยสู่
ความส าเร็จตามตวับ่งช้ีเพื่อเน้นว่าจะตอ้งท าอะไรให้บรรลุตามตวับ่งช้ีซ่ึงจากแผนพฒันาสถานศึกษาท่ี
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วางเป้าหมายวา่จะพฒันาอะไรจะท าให้เกิดโครงการกิจกรรมท่ีจะด าเนินการจากโครงการกิจกรรมท่ีก าหนด
น าไปวเิคราะห์ภารกิจโดยมีระเบียบสอศ. วา่ดว้ยการบริหารสถานศึกษาปี 2552 เป็นตวัก ากบัจะท าให้ไดคู้่มือ
การประกนัคุณภาพภายในสถานศึกษาเพื่อน าไปออกค าสั่งมอบหมายหน้าท่ีให้ฝ่ายแผนกวิชางานครูและ
บุคลากรในสถานศึกษาน าไปปฏิบติัโดยมีฝ่ายบริหารและคณะกรรมการประกนัคุณภาพภายในสถานศึกษา
ก ากบัติดตามตรวจสอบตามกระบวนการ PDCA เม่ือเสร็จส้ินการด าเนินการครูผูส้อนแผนกวิชางานจดัท า
รายงานผลการปฏิบติังานซ่ึงในส่วนของงานต่างๆนั้นอาจเป็นรายงานผลการปฏิบติังานปกติแต่มีการสรุป
ประเมินตามเกณฑต์วัช้ีวดัจากนั้นคณะกรรมการประกนัคุณภาพภายในสถานศึกษาจึงรวบรวมน ามาสรุปเป็น
รายงานการประเมินตนเองของสถานศึกษาต่อไป 
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ปฏิทนิปฏิบัติการประกนัคุณภาพการศึกษาภายใน 
วทิยาลยัเทคโนโลยพีณชิยการเจ้าพระยา 

ประจ าปีการศึกษา 2558 

ว/ด/ป กจิกรรมด าเนินการ ผู้รับผดิชอบ 
มี.ค.58 ประชุมคณะกรรมการประกนัคุณภาพของสถานศึกษา เพื่อการ

วางแผนด าเนินงานดา้นประกนัคุณภาพภายในอยา่งต่อเน่ือง 
งานประกนัคุณภาพ 

มี.ค.58 ประชุมทบทวนผลการประเมินภายในตามตวับ่งช้ี ของวิทยาลยั 
ของตน้สังกดั และผลการประเมิน ของสมศ. 

งานประกนัคุณภาพ 

พ.ค.58 วทิยาลยัประกาศนโยบายการประกนัคุณภาพการศึกษาประจ าปี
งบประมาณ พ.ศ. 2558 และแจง้ใหทุ้กหน่วยงานรับทราบ 

งานนโยบาย/แผน 

พ.ค.58 ประชุมคณะกรรมการประกนัคุณภาพของสถานศึกษา เพื่อการ
เสนอแผนด าเนินงานดา้นประกนัคุณภาพภายใน ประจ าปี
การศึกษา 2558 

งานประกนัคุณภาพ 

พ.ค.58 ทบทวนระบบและกลไกการประกนัคุณภาพภายใน ของทุก
ระดบั ตั้งแต่ ระดบัสาขาวชิา/แผนกวชิา/ฝ่าย และระดบัวทิยาลยั    

งานประกนัคุณภาพ 

พ.ค.58 พฒันาตวับ่งช้ีตามมาตรฐานสถานศึกษาและตามภารกิจท่ีเป็น
จุดเนน้ จุดเด่น และอตัลกัษณ์ เอกลกัษณ์ของวทิยาลยั    

งานนโยบาย/แผน 

พ.ค.58 แต่งตั้งคณะกรรมการประกนัคุณภาพการศึกษาระดบัวทิยาลยั
สาขาวชิา/แผนกวชิา/ฝ่าย   

งานนโยบาย/แผน 

พ.ค.58 ประชุมปฏิบติัการ ฯวางแผนพฒันาสถานศึกษา (2556-2558) 
ฉบบัปรับปรุง 

งานนโยบาย/แผน 

มิ.ย.58 อบรม “การประกนัคุณภาพเพื่อพฒันาสถานศึกษา” 
เพื่อการประกนัคุณภาพภายนอก 

งานประกนัคุณภาพ 

มิ.ย-ส.ค.58 ประชุม “การเตรียมความพร้อมส าหรับการประกนัคุณภาพ
ภายนอก” 

 เพื่อการใหค้วามรู้แก่บุคลากร 
 เพื่อมอบหมายงานในแต่ละ ตบช. 

เพื่อเตรียมเอกสาร หลกัฐานประกอบ 

งานประกนัคุณภาพ 
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ล าดับที ่ กจิกรรมด าเนินการ ผู้รับผดิชอบ 
ก.ย.58 พบปะกลุ่มยอ่ยตรวจติดตามผลของสาขาการบญัชี คร้ังที ่1 งานติดตาม 
ก.ย.58 พบปะกลุ่มยอ่ยตรวจติดตามผลของสาขาการตลาดและ 

สาขาการจดัการทัว่ไปคร้ังที ่1 
งานติดตาม 

ก.ย.58 พบปะกลุ่มยอ่ยตรวจติดตามผลของสาขาคอมพิวเตอร์คร้ังที ่1 งานติดตาม 
ต.ค.58 รายงานผลการตรวจติดตามคร้ังที ่1 งานติดตาม 
ต.ค.58 อบรมบุคลากรเก่ียวกบัการประเมิน งานประกนัคุณภาพ 
ต.ค.58 ประชุม “รายงานการประเมินตนเองของสถานศึกษา 

ภาคการศึกษาท่ี 1 ประจ าปี 2558 
บุคลากรทุกคน 

พ.ย.58 สรุปการประเมินคุณภาพภายในภาคเรียนท่ี 1 งานประกนัคุณภาพ 
ก.พ.59 พบปะกลุ่มยอ่ยตรวจติดตามผลของสาขาการบญัชี คร้ังที ่2 งานติดตาม 
ก.พ.59 พบปะกลุ่มยอ่ยตรวจติดตามผลของสาขาการตลาดและ 

สาขาจดัการทัว่ไปคร้ังที ่2 
งานติดตาม 

ก.พ.59 พบปะกลุ่มยอ่ยตรวจติดตามผลของสาขาคอมพิวเตอร์คร้ังที ่2 งานติดตาม 
ก.พ.59 รายงานผลการตรวจติดตามคร้ังที ่2 งานติดตาม 
เม.ย.59 ประชุม “รายงานการประเมินตนเองของสถานศึกษา  

ภาคการศึกษาท่ี 2 ประจ าปี 2558 แก่คณะกรรมการสถานศึกษา 
คณะกรรมการ
สถานศึกษา/งาน
ประกนัคุณภาพ 

พ.ค.59 เก็บรวบรวมงานต่างๆดว้ยการส่ง File และรูปเล่ม 
รายงานประจ าปี เพื่อการประชาสัมพนัธ์สู่ชุมชน 

งานสารสนเทศ 

มิ.ย.59 เผยแพร่สู่สาธารณชนและตน้สังกดั งานสารสนเทศ 
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มาตรฐานการประกนัคุณภาพภายนอก รอบสาม (พ.ศ. 2554 - 2558) 
ดา้นการอาชีวศึกษาฉบบัสถานศึกษาพ.ศ. 2554 

สมศ. มีแนวคิดและหลกัการในการประเมินคุณภาพภายนอกตามเจตนารมณ์ของพระราชบญัญติั
การศึกษาแห่งชาติโดยมุ่งเนน้คุณภาพของผูเ้รียนเป็นหลกัเพื่อให้ความมัน่ใจว่าผูเ้รียนจะไดรั้บการศึกษาท่ีมี
คุณภาพใกลเ้คียงกนัไม่วา่จะอยู่ทอ้งถ่ินใดก็ตามโดยระบบการประกนัคุณภาพเป็นเคร่ืองมือในการส่งเสริม
และสนบัสนุนใหมี้การปรับปรุงคุณภาพการศึกษาอยา่งต่อเน่ืองและย ัง่ยืนทั้งน้ีไดก้  าหนดแนวคิดและทิศทาง
ในการประเมินคุณภาพภายนอกดา้นการอาชีวศึกษาไว6้ประเด็นคือ 

1. ประเมินอิงเกณฑต์ามจุดเนน้ของสถานศึกษา 
2. ประเมินคุณภาพภายนอกจากผลการจดัการศึกษาเป็นหลกัตามมาตรา49ของพระราชบญัญติั 

การศึกษาแห่งชาติโดยใหน้ ้าหนกัร้อยละ75และใชข้อ้มูลเฉล่ียยอ้นหลงั3ปี 
3. ประเมินโดยวธีิการและขอ้มูลทั้งเชิงปริมาณและเชิงคุณภาพโดยพิชญพิจารณ์ (peer review) 
4. ประเมินโดยการยนืยนัรายงานการประเมินตนเองทีถูกตอ้งเช่ือถือไดเ้พื่อกระตุน้ใหก้ารประกนั

คุณภาพภายในมีความเขม้แข็งยิง่ข้ึน 
5. ประเมินในเชิงกระบวนการโดยให้น ้ าหนักร้อยละ25และให้ความส าคญักบัคณะกรรมการ

สถานศึกษาผูบ้ริหารคุณภาพครูเคร่ืองมืออุปกรณ์คุณภาพและความพร้อมของผูเ้รียนการเรียนการสอนท่ีเนน้
ผูเ้รียนเป็นส าคญัการบริหารจดัการแบบฐานโรงเรียนและการประกนัคุณภาพภายใน 

6. ลดจ านวนตวับ่งช้ีและจ านวนมาตรฐานส าหรับการประเมินคุณภาพภายนอกโดยถ่ายโอนตวับ่งช้ี
และมาตรฐานเก่ียวกับปัจจัยน าเข้าและกระบวนการให้อยู่ในระบบการประกันคุณภาพภายในตาม
กฎกระทรวงวา่ดว้ยระบบหลกัเกณฑแ์ละวธีิการประกนัคุณภาพการศึกษาพ.ศ. 2553ขอ้38ก าหนดให้สมศ. ท า
การประเมินคุณภาพภายนอกใหค้รอบคลุมหลกัเกณฑใ์นเร่ืองต่อไปน้ีคือ 

1) มาตรฐานท่ีวา่ดว้ยผลการจดัการศึกษาในแต่ละระดบัและประเภทการศึกษา2) มาตรฐานท่ีวา่ดว้ย
การบริหารจดัการศึกษา3) มาตรฐานท่ีว่าด้วยการจดัการเรียนการสอนท่ีเน้นผูเ้รียนเป็นส าคญัและ4) 
มาตรฐานท่ีวา่ดว้ยการประกนัคุณภาพภายในซ่ึงการประเมินรอบสามไดมี้การพฒันาตวับ่งช้ี3กลุ่มคือกลุ่มตวั
บ่งช้ีพื้นฐานกลุ่มตวับ่งช้ีอตัลกัษณ์และกลุ่มตวับ่งช้ีมาตรการส่งเสริมซ่ึงสอดคลอ้งกบักฎกระทรวงดงักล่าว
ขา้งตน้ 

2.1การแบ่งกลุ่มตัวบ่งช้ี 
ตวับ่งช้ีการประเมินคุณภาพภายนอกรอบสามดา้นการอาชีวศึกษาแบ่งเป็น3กลุ่มคือกลุ่มตวับ่งช้ีพื้นฐาน 
กลุ่มตวับ่งช้ีอตัลกัษณ์และกลุ่มตวับ่งช้ีมาตรการส่งเสริมดงัน้ี 

ตัวบ่งช้ีพื้นฐานหมายถึงตวับ่งช้ีท่ีประเมินภายใตภ้ารกิจของสถานศึกษาโดยก าหนดตวับ่งช้ีและ
เกณฑ ์
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การประเมินบนพื้นฐานท่ีทุกสถานศึกษาตอ้งมีและปฏิบติัไดซ่ึ้งสามารถช้ีผลลพัธ์และผลกระทบไดดี้และมี
ความเช่ือมโยงกับการประกันคุณภาพภายในซ่ึงเป็นตัวบ่งช้ี ท่ีพัฒนามาจากรอบแรกและรอบสอง
ประกอบดว้ยตวับ่งช้ีท่ี1 – 13 
ตัวบ่งช้ีอตัลกัษณ์หมายถึงตวับ่งช้ีท่ีประเมินผลผลิตตามปรัชญาปณิธานพนัธกิจและวตัถุประสงคข์อง 
การจดัตั้งสถานศึกษารวมถึงความส าเร็จตามจุดเน้นและจุดเด่นท่ีส่งผลสะทอ้นเป็นเอกลกัษณ์ของแต่ละ
สถานศึกษาโดยไดรั้บความเห็นชอบจากคณะกรรมการสถานศึกษาและตน้สังกดัคือตวับ่งช้ีท่ี14 
ตัวบ่งช้ีมาตรการส่งเสริมหมายถึงตวับ่งช้ีท่ีประเมินผลการด าเนินงานของสถานศึกษาโดยสถานศึกษาเป็นผู ้
ก  าหนดแนวทางพฒันาเพื่อร่วมกันช้ีแนะป้องกนัและแก้ไขปัญหาสังคมตามนโยบายของรัฐซ่ึงสามารถ
ปรับเปล่ียนตามกาลเวลาและสภาพปัญหาสังคมท่ีเปล่ียนไปโดยมีเป้าหมายท่ีแสดงถึงความเป็นผูช้ี้น าสังคม
และแกปั้ญหาสังคมของสถานศึกษาในการพฒันาผูเ้รียนดา้นความเป็นประชาธิปไตยความมีวินยัความรัก
ชาติการท านุบ ารุงศาสนาเทิดทูนพระมหากษตัริยค์่านิยมความเป็นไทยการอนุรักษ์และสืบสานศิลปะและ
วฒันธรรมสุขภาพร่างกายและจิตใจความคิดสร้างสรรค์และความพร้อมในการเป็นสมาชิกสังคมอาเซียน
รวมทั้งการพฒันาคุณภาพครูการพฒันาสถานศึกษาใหเ้ป็นแหล่งเรียนรู้การสร้างการมีส่วนร่วมและการขยาย
โอกาสทางการศึกษาใหแ้ก่ประชาชนทุกเพศทุกวยัผูพ้ิการและผูด้อ้ยโอกาสให้ไดรั้บการศึกษาอยา่งเท่าเทียม
ฯลฯตวับ่งช้ีมาตรการส่งเสริมประกอบดว้ยตวับ่งช้ีท่ี15 - 18 

2.2การก าหนดค่าน า้หนักตัวบ่งช้ี 
การประเมินคุณภาพภายนอกรอบสามก าหนดใหต้วับ่งช้ีพื้นฐานมีค่าน ้าหนกัร้อยละ70ตวับ่งช้ีอตัลกัษณ์ 
มีค่าน ้าหนกัร้อยละ10และตวับ่งช้ีมาตรการส่งเสริมมีค่าน ้าหนกัร้อยละ20 

2.3ข้อมูลการด าเนินงานทีใ่ช้ประกอบการพจิารณา 
1. การประเมินคุณภาพภายนอกรอบสามใช้ขอ้มูลผลการด าเนินงานเฉล่ีย3ปีการศึกษาสุดทา้ยก่อน

การประเมิน (กรณีสถานศึกษาเปิดใหม่ท่ีมีการด าเนินงานไม่ครบ3ปีการศึกษาให้ใชข้อ้มูลผลการด าเนินงาน
เฉล่ีย2ปีการศึกษาล่าสุดหรือหากมีการด าเนินงานไม่ครบ2ปีการศึกษาให้ใช้ข้อมูลผลการด าเนินงาน1ปี
การศึกษาล่าสุดก่อนการประเมิน) 

2. การประเมินตวับ่งช้ีท่ี1 - 7ใช้วิธีการค านวณผลการด าเนินงานเป็นร้อยละ  (ตามเกณฑ์การให้
คะแนนท่ีก าหนด) แลว้เทียบเป็นคะแนนตวับ่งช้ีเตม็5คะแนนโดยใช2้0หาร 

3. การประเมินตวับ่งช้ีท่ี8 - 18ใช้วิธีประเมินผลการด าเนินงานทั้งในดา้นการปฏิบติัและผลการ
ด าเนินงานท่ีมีคุณภาพ (ตามเกณฑ์การให้คะแนนท่ีก าหนด) ทั้งน้ีประเด็นท่ีใช้ในการพิจารณาผลการ
ด าเนินงานท่ีมีคุณภาพคือขอ้ความท่ีเป็นอกัษรตวัหนาในแต่ละประเด็นการพิจารณาโดยในแต่ละตวับ่งช้ีมี
คะแนนเต็ม10 (คะแนนการปฏิบติั5คะแนนคะแนนผลการด าเนินงานมีคุณภาพ5คะแนน) แลว้เทียบเป็น
คะแนนตวับ่งช้ีเตม็5คะแนนโดยใช2้หาร 
4. การพิจารณารับรองมาตรฐานคุณภาพของสถานศึกษาใหน้ าผลรวมของคะแนนตวับ่งช้ีท่ี1 - 18มาพิจารณา
ตามหลกัเกณฑก์ารรับรองมาตรฐานท่ีก าหนด 
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2.4รายละเอยีดตัวบ่งช้ีเพือ่การประเมิน 
ตามกฎกระทรวงวา่ดว้ยระบบหลกัเกณฑแ์ละวธีิการประกนัคุณภาพการศึกษาพ.ศ. 2553ก าหนดให้

การประเมินคุณภาพภายนอกครอบคลุมมาตรฐาน4มาตรฐานคือ1) ผลการจดัการศึกษา2) การบริหารจดั
การศึกษา3) การจดัการเรียนการสอนท่ีเนน้ผูเ้รียนเป็นส าคญัและ4) การประกนัคุณภาพภายใน 

 
 
ประกอบดว้ยกลุ่มตวับ่งช้ีพื้นฐานกลุ่มตวับ่งช้ีอตัลกัษณ์และกลุ่มตวับ่งช้ีมาตรการส่งเสริมจ านวน18

ตวับ่งช้ีดงัน้ี 
 
 
 
 
2.4.1กลุ่มตัวบ่งช้ีพืน้ฐาน 

ตัวบ่งช้ีพืน้ฐานหมายถึงตวับ่งช้ีท่ีประเมินภายใตภ้ารกิจของสถานศึกษาโดยก าหนดตวับ่งช้ีและเกณฑก์าร
ประเมินบนพื้นฐานท่ีทุกสถานศึกษาตอ้งมีและปฏิบติัไดซ่ึ้งสามารถช้ีผลลพัธ์และผลกระทบ 
ไดดี้และมีความเช่ือมโยงกบัการประกนัคุณภาพภายในซ่ึงเป็นตวับ่งช้ีท่ีพฒันามาจากรอบแรกและรอบสอง
ประกอบดว้ย13ตวับ่งช้ี (ค่าน ้าหนกั70คะแนน) คือ 
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การรับรองมาตรฐานคุณภาพ 

ในการประเมินคุณภาพภายนอกรอบสามดา้นการอาชีวศึกษาไดมี้การก าหนดหลกัเกณฑก์าร
ประเมินผลการด าเนินงานของสถานศึกษาแบ่งออกเป็น2รูปแบบคือการรับรองมาตรฐานดา้นการอาชีวศึกษา
และการประเมินแบบโดดเด่นโดยมีหลกัเกณฑก์ารพิจารณาดงัน้ี 

3.1การรับรองมาตรฐานด้านการอาชีวศึกษา 
การรับรองมาตรฐานคุณภาพของสถานศึกษาอาชีวศึกษาซ่ึงสถานศึกษาตอ้งไดรั้บการประเมิน

คุณภาพภายนอกรอบสามนั้นจะพิจารณาขอ้มูลจากการประเมินตวับ่งช้ีท่ีเช่ือมโยงไปสู่การรับรองมาตรฐาน
คุณภาพของสถานศึกษาดงัน้ี 
1. การประเมินระดับตัวบ่งช้ี 

ตวับ่งช้ีในการประเมินคุณภาพภายนอกดา้นการอาชีวศึกษารอบสามก าหนดใหค้่าน ้าหนกัของทุกตวั
บ่งช้ีเท่ากนัทั้งหมดโดยใหค้ะแนนจากการพิจารณาผลการด าเนินงานจริงของสถานศึกษาโดยก าหนดให้ตวั
บ่งช้ีแต่ละตวัมีคะแนนเตม็5คะแนน 
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2. การค านวณผลการประเมิน 
ผลการประเมินคุณภาพภายนอกใหน้ าเสนอโดยการค านวณผลรายตวับ่งช้ีค  านวณผลกลุ่มของตวั

บ่งช้ีและค านวณตามรายมาตรฐานของกฎกระทรวงฯโดยพิจารณาจากค่าเฉล่ียผลการประเมินในแต่ละตวั
บ่งช้ีในการค านวณทศนิยมใหใ้ชท้ศนิยม2ต าแหน่งหากทศนิยมต าแหน่งท่ีสามมีค่าตั้งแต่ .005ข้ึนไปใหปั้ด
ข้ึนนอกเหนือจากน้ีใหปั้ดเศษทิ้งนอกจากน้ีใหน้ าเสนอผลการประเมินในภาพรวมเพื่อใชพ้ิจารณาในการ
ตดัสินผลและรับรองมาตรฐานคุณภาพของสถานศึกษาดว้ยดงัรายละเอียดในตาราง 

 
3. การรับรองมาตรฐานคุณภาพของสถานศึกษา 
สมศ. จะใหก้ารรับรองมาตรฐานคุณภาพสถานศึกษาเม่ือผลการจดัการศึกษาของสถานศึกษาไดม้าตรฐาน 
คุณภาพสมศ. ตามเกณฑด์งัน้ี 

1) ผลรวมคะแนนการประเมินของทุกตวับ่งช้ีมีค่าตั้งแต่ร้อยละ70ข้ึนไป 
2) ผลรวมคะแนนการประเมินของตวับ่งช้ีพื้นฐาน (1-13) มีค่าตั้งแต่ร้อยละ60ข้ึนไป 
3) ผลการด าเนินงานอยา่งนอ้ย16ตวับ่งช้ีมีค่าคะแนนตั้งแต่ร้อยละ50ข้ึนไป 

3.2การประเมินแบบโดดเด่น 
เพื่อขบัเคล่ือนใหส้ถานศึกษาสามารถพฒันาและเพิ่มพนูศกัยภาพตนเองอยา่งต่อเน่ืองสู่ความเป็นเลิศ

จึงมีแนวทางการประเมินสถานศึกษาแบบโดดเด่นเพื่อสร้างความร่วมมือช่วยเหลือซ่ึงกนัและกนัก่อใหเ้กิด
ความเขม้แขง็ในการจดัการศึกษาทุกระดบัซ่ึงสถานศึกษาสามารถขอรับการประเมินเพิ่มเติมโดยมีเง่ือนไข
ดงัน้ี 
แนวทาง “1ช่วย9” (1สถานศึกษาช่วย9สถานศึกษา) 

สถานศึกษาท่ีขอรับการประเมินจะเป็นแกนน าใหก้บัสถานศึกษาท่ีอยูใ่นเครือข่ายการพฒันาอีก9
แห่งกา้วสู่สถานศึกษาท่ีมีคุณภาพและไดรั้บการรับรองมาตรฐานจากสมศ. ในการประเมินคุณภาพภายนอก
รอบสาม 
เงื่อนไข 

1) เป็นการประเมินระดบัสถานศึกษาตามความสมคัรใจโดยสถานศึกษาเป็นผูข้อรับการประเมินดว้ย
ตนเอง 

2) สถานศึกษาท่ีขอรับการประเมินตอ้งไดรั้บการรับรองมาตรฐานจากการประเมินคุณภาพภายนอก
รอบสอง (พ.ศ. 2549-2553) ของสมศ. ในระดบัดีมากเท่านั้น 
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3) สถานศึกษาท่ีขอรับการประเมินแบบโดดเด่นจะไดรั้บการประเมินคุณภาพภายนอกรอบสาม
ตามปกติโดยรับการประเมินแบบโดดเด่นเพิ่มเติมดงันั้นสถานศึกษาท่ีขอรับการประเมินยงัตอ้งจดัท ารายงาน
การประเมินตนเองให้ครอบคลุมตามมาตรฐานตัวบ่งช้ีอ่ืนๆเช่นเดียวกับท่ีสถานศึกษาอ่ืนรายงานต่อ
หน่วยงานตน้สังกดัและส่งมายงัสมศ. เพื่อรับการประเมินคุณภาพภายนอกรอบสามตามปกติ 

หลกัเกณฑ์ 
1) สถานศึกษาท่ีอยูใ่นเครือข่ายการพฒันาของสถานศึกษาท่ีขอรับการประเมินตอ้งเป็นสถานศึกษาท่ี

มีผลการประเมินคุณภาพภายนอกรอบสองของสมศ. ในระดบัควรปรับปรุงหรือพอใชห้รือระดบัดี 
เท่านั้น 

2) สถานศึกษาในเครือข่ายการพฒันาของสถานศึกษาท่ีขอรับการประเมินแบบโดดเด่นนั้นจะเป็น
สถานศึกษาในระดบัการศึกษาเดียวกนัหรือต่างระดบักนัก็ไดเ้ช่นสถานศึกษาท่ีขอรับการประเมินแบบโดด
เด่นเป็นสถานศึกษาก. มีสถานศึกษาในเครือข่ายการพฒันาจ านวน9แห่งเป็นวทิยาลยัอาชีวศึกษา 

2แห่งและโรงเรียน7แห่งเป็นตน้โดยจะตั้งอยูใ่นพื้นท่ีเดียวกนัหรือต่างพื้นท่ีก็ได ้
3) สถานศึกษาจ านวน9แห่งในเครือข่ายการพฒันาของสถานศึกษาท่ีขอรับการประเมินแบบโดดเด่น

นั้นจะไดรั้บการประเมินคุณภาพภายนอกตามมาตรฐานตวับ่งช้ีและเกณฑก์ารพิจารณาตามกรอบการประเมิน
คุณภาพภายนอกรอบสามเช่นเดียวกับสถานศึกษาอ่ืนๆซ่ึงต้องมีผลการประเมินคุณภาพภายนอกของ
สถานศึกษาเพิ่มข้ึนครบทั้ง9แห่ง 

ขั้นตอน 
1) สถานศึกษาท่ีเขา้ร่วมโครงการเพื่อรับการประเมินแบบโดดเด่นตอ้งเสนอโครงการแจง้ใหส้มศ. 

ทราบล่วงหนา้อยา่งนอ้ย6เดือนหรืออยา่งนอ้ย1ภาคการศึกษาพร้อมดว้ยขอ้มูลและแผนการด าเนินงาน 
ท่ีเก่ียวขอ้งกบัการประเมินแบบโดดเด่นตามแนวทางท่ีเลือกเช่นแจง้รายช่ือสถานศึกษาท่ีอยูใ่นเครือข่าย 
การพฒันาของตนจ านวน9แห่งพร้อมแผนการพฒันาสถานศึกษาในเครือข่ายและระยะเวลา 
ท่ีใชเ้พื่อการพฒันาเพื่อสมศ. จะไดจ้ดักลุ่มสถานศึกษาและเตรียมการประเมินเป็นการเฉพาะเป็นตน้ 

2) คณะกรรมการบริหารสมศ. พิจารณาให้ความเห็นชอบโดยผ่านการพิจารณาจากคณะกรรมการ
วชิาการหลกัท่ีเก่ียวขอ้งไดแ้ก่คณะกรรมการกพพ. กพศ. หรือกพอ. 

3) สมศ. แจง้ผลการพิจารณาแก่สถานศึกษาท่ีสมคัรเขา้ร่วมโครงการ 
4) สถานศึกษาด าเนินการตามแผนงานและรายละเอียดโครงการตามท่ีไดรั้บความเห็นชอบจากสมศ. 
5) สมศ. ด าเนินการประเมินคุณภาพภายนอกรอบสามและการประเมินแบบโดดเด่น 
6) ประกาศผลการประเมินคุณภาพภายนอกรอบสามและผลการประเมินแบบโดดเด่น 
7) สถานศึกษาท่ีผา่นการประเมินแบบโดดเด่นจะไดรั้บประติมากรรมคุณภาพเพื่อแสดงณ

สถานศึกษา 
ผลทีค่าดว่าจะได้รับ 

1) สถานศึกษามีช่ือเสียงและไดรั้บการยอมรับจากสังคมมากข้ึน 
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2) ผูเ้รียนผูป้กครองมีแหล่งเรียนรู้ท่ีมีคุณภาพ 
3) การศึกษาของประเทศไทยจะไดรั้บการพฒันาสู่มาตรฐานสากล 
ทั้ งน้ีการพัฒนาคุณภาพมาตรฐานและศักยภาพของสถานศึกษาในเครือข่ายการพัฒนาของ

สถานศึกษาท่ีขอรับการประเมินแบบโดดเด่นจะต้องแสดงให้เห็นชัดเจนว่าเป็นส่ิงที่ได้ด าเนินการร่วมกันจริง
การพฒันาท่ีเกิดข้ึนมีความสัมพนัธ์หรือ เป็นไปตามแผนการพฒันาท่ีขอรับการประเมินเป็นผูริ้เร่ิม ร่วม
ด าเนินการ และก ากบัติดตามตลอดระยะเวลาท่ีก าหนดจนเกิดผลต่อการพัฒนาผู้เรียนพัฒนาครูผู้บริหารและ
พฒันาสถานศึกษาโดยรวมจนเกดิผลส าเร็จอย่างแท้จริงและสถานศึกษาทั้ง9แห่งมีความเขม้แข็งเพียงพอท่ีจะ
พฒันาตนเองสู่ความเป็นเลิศต่อไปไดแ้มจ้ะไม่มีสถานศึกษาหลกัเป็นผูดู้แล 
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ภาคผนวก 
แผนพฒันาตามตวับ่งช้ี 

ค าสั่งการประกนัคุณภายในและภายนอก 
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แผนพฒันาตามตัวบ่งช้ี 

ตัวบ่งช้ี ข้อเสนอแนะของคณะกรรมการประเมิน 
แนวทางพฒันา:โครงการ/

กิจกรรม 
ระยะเวลา
ด าเนินงาน 

ตัวบ่งช้ีความส าเร็จ 
ผู้รับผดิชอบ 
งบประมาณ 

ตัวบ่งช้ีที ่4
ผลงานที่เป็น
โครงงานทาง
วชิาชีพหรือ
ส่ิงประดิษฐ์
ของผู้เรียนที่
ได้น าไปใช้
ประโยชน์ 

1.สถานศึกษาควรส่งเสริม สนบัสนุนกลยทุธ์
พฒันาทกัษะของผูเ้รียนดา้นผลงานท่ีเป็น
โครงงานทางวชิาชีพหรือส่ิงประดิษฐข์อง
ผูเ้รียนท่ีไดน้ าไปใชป้ระโยชน์และยกระดบั
คุณภาพไปสู่นวตักรรมเพื่อการแข่งขนัใน
ระดบัภาค จงัหวดัและระดบัชาติต่อไป 

1.สถานศึกษาไดส่้งเสริม 
สนบัสนุนพฒันาทกัษะ
ของผูเ้รียนดา้นผลงานท่ี
เป็นโครงงานทางวชิาชีพ
หรือส่ิงประดิษฐข์อง
ผูเ้รียนท่ีไดน้ าไปใช้
ประโยชน์โดยจดัท า
โครงการดงัน้ี 
1.1.โครงการพฒันา
ศกัยภาพผูเ้รียนดา้น
วชิาชีพ 
 1.2โครงการแข่งขนั
ทกัษะวชิาชีพ 
1.3โครงการร้อยหตัถา
สานฝันเจา้พระยา 

 
 
 
 
 
 
 
 

ภาคเรียนท่ี1,2 
 
 

ภาคเรียนท่ี 2 
 

ม.ค 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
1.ร้อยละของจ านวนผลงานท่ี
เป็นโครงงานทางวชิาชีพหรือ
ส่ิงประดิษฐข์องผูเ้รียนท่ีได้
น าไปใชป้ระโยชน์หรือไดรั้บ
รางวลัต่อจ านวนชั้นปีสุดทา้ย 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
งานวจิยัพฒันา 
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ตัวบ่งช้ี ข้อเสนอแนะของคณะกรรมการประเมิน 
แนวทางพฒันา:โครงการ/

กจิกรรม 
ระยะเวลา
ด าเนินงาน 

ตัวบ่งช้ีความส าเร็จ 
ผู้รับผดิชอบ 
งบประมาณ 

 2.อบรมใหค้วามรู้แก่ผูเ้รียนในการจดัท า
เอกสารประกอบโครงงาน ส่ิงประดิษฐห์รือ
นวตักรรมใหค้รบถว้นทุกขั้นตอน โดยก าหนด
แนวคิด ท่ีมาของปัญหา ก าหนดวตัถุประสงค์
และวธีิด าเนินงานท่ีถูกตอ้งตามหลกัวชิาการ มี
การฝึกทกัษะในการสืบคน้ทฤษฎีวชิาการ 
ผลงานวจิยัหรือนวตักรรมท่ีเก่ียวขอ้งเพื่อ
อา้งอิงผลงานของตนเอง ตลอดจนการ
ประเมินผลการน าไปใชป้ระโยชน์ 
ขอ้เสนอแนะและทิศทางการพฒันาส าหรับ
ผูส้นใจหรือรุ่นนอ้งในการต่อยอดพฒันาต่อไป 
3.ส่งเสริมใหผู้เ้รียนแสวงหาแหล่งงบประมาณ 
สนบัสนุนในการจดัท าผลงาน นวตักรรมเช่น
งบประมาณจากสถานประกอบการ ชุมชน
หรือหน่วยงาน 
 
 

2.ส่งเสริมใหค้รูจดัการ
เรียนการสอนแบบบูรณา
การและใชP้roject 
Approach เป็นฐาน 
โดยมีโครงการ 
2.1โครงการจดัการเรียน
การสอนแบบบูรณาการ 
2.2โครงการพฒันาครูสู่
มืออาชีพ 
-การอบรมการจดัการ
เรียนการสอนแบบProject 
Approach 
3.สนบัสนุนใหผู้เ้รียน
สร้างผลงาน โครงงาน 
ส่ิงประดิษฐท่ี์เป็น
ประโยชน์ต่อชุมขน  
 
 

 
 
 
 
 

ภาคเรียนท่ี1,2 
 

ต.ค. 

 
 
 
 
 
 
2.1ระดบัคุณภาพของแผนการ
จดัการเรียนรู้แบบบูรณาการ 
2.2ร้อยละของครูท่ีจดัการเรียน
การสอนแบบProject Approach 

งานจดัการเรียน 
การสอน 
 
 
 
 
งานจดัการเรียน 
การสอน 
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ตัวบ่งช้ี ข้อเสนอแนะของคณะกรรมการประเมิน 
แนวทางพฒันา:โครงการ/

กจิกรรม 
ระยะเวลา
ด าเนินงาน 

ตัวบ่งช้ีความส าเร็จ 
ผู้รับผดิชอบ 
งบประมาณ 

  หน่วยงาน และสถาน
ประกอบการ โดย
สถานศึกษาใหก้าร
สนบัสนุนดา้น
งบประมาณบางส่วนและ
ขอความร่วมมือจาก
องคก์รต่างๆท่ีใหก้าร
สนบัสนุนไดแ้ก่ 
3.1โครงการประยกุตใ์ช้
วทิยาศาสตร์พฒันา
วชิาชีพ 
3.2โครงการคณิตศาสตร์
ในงานอาชีพ 
3.3โครงการภูมิปัญญา
ทอ้งถ่ินใส่ใจโลก 
 

 
 
 
 
 
 
 
 

ภาคเรียนท่ี1,2 
 
 

ภาคเรียนท่ี1,2 
 
 

ภาคเรียนท่ี1,2 
 

3.ร้อยละของงบประมาณท่ี
สนบัสนุนผลงานเป็นโครงงาน
ทางวชิาชีพหรือส่ิงประดิษฐ์
ของผูเ้รียนท่ีไดน้ าไปใช้
ประโยชน์ 
 
 
 
3.1ร้อยละของผูเ้รียนท่ีมี
พฤติกรรมประยกุตใ์ชห้ลกัการ
ทางวทิยาศาสตร์และ
คณิตศาสตร์มาใชใ้นการ
แกปั้ญหา 
3.2จ านวนผลงานท่ีใชภู้มิ
ปัญญาทอ้งถ่ิน 

งานธุรการ-การเงิน 
 
 
 
 
 
 
 

งานจดัการเรียน 
การสอน 
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ตัวบ่งช้ี ข้อเสนอแนะของคณะกรรมการประเมิน 
แนวทางพฒันา:โครงการ/

กจิกรรม 
ระยะเวลา
ด าเนินงาน 

ตัวบ่งช้ีความส าเร็จ 
ผู้รับผดิชอบ 
งบประมาณ 

ตัวบ่งช้ีที ่5
ผลงานที่เป็น
นวตักรรม 
ส่ิงประดิษฐ์ 
สร้างสรรค์ 
หรืองานวจัิย
ของครูทีไ่ด้
น าไปใช้
ประโยชน์ 

1.ควรส่งเสริมใหค้รูไดจ้ดัท าผลงานท่ี
หลากหลายและสามารถน าไปใชป้ระโยชน์
ไดห้ลายระดบั 
2.ควรมีคณะกรรมการในการพิจารณาในการ
เลือกผลงานวจิยัท่ีสามารถน าไปเสนอในท่ี
ประชุมวชิาการหรือเขา้ประกวดเพื่อรับ
รางวลัจากหน่วยงานภายนอกสถานศึกษา 
 

1.โครงการพฒันาวจิยัใน
ชั้นเรียน 
 
2.แต่งตั้งคณะกรรมการใน
การพิจารณาในการเลือก
ผลงานวจิยัท่ีสามารถน าไป
เสนอในท่ีประชุมวชิาการ
หรือเขา้ประกวดเพื่อรับ
รางวลัจากหน่วยงาน
ภายนอกสถานศึกษาพร้อม
ทั้งเชิญผูท้รงคุณวุฒิจาก
หน่วยงานภายนอกเขา้ร่วม
เป็นคณะกรรมการ 
2.1โครงการประกวด
ผลงาน ส่ือ นวตักรรม 
ส่ิงประดิษฐ ์งานวจิยัและ 
บทความ 
 

ภาคเรียนท่ี1,2 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

ธ.ค.-ม.ค. 

1.ร้อยละของจ านวนผลงานท่ี
เป็นนวตักรรม ส่ิงประดิษฐ ์
สร้างสรรค ์หรืองานวจิยัของครู
ท่ีไดน้ าไปใชป้ระโยชน์ 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
2.ร้อยละของจ านวนผลงานท่ี
เป็นนวตักรรม ส่ิงประดิษฐ ์
สร้างสรรค ์หรืองานวจิยัของครู
ท่ีไดรั้บรางวลั 

งานวจิยัและพฒันา 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

งานวจิยัและพฒันา 
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ตัวบ่งช้ี ข้อเสนอแนะของคณะกรรมการประเมิน 
แนวทางพฒันา:โครงการ/

กจิกรรม 
ระยะเวลา
ด าเนินงาน 

ตัวบ่งช้ีความส าเร็จ 
ผู้รับผดิชอบ 
งบประมาณ 

ตัวบ่งช้ีที ่6
ผลการ
ให้บริการ
วชิาการ/
วชิาชีพที่
ส่งเสริมการ
พฒันาทกัษะ
ของผู้เรียน 

1.สถานศึกษาควรก าหนดโครงการ/กิจกรรม
การออกบริการวชิาการและวิชาชีพไวใ้น
แผนปฎิบติัการประจ าปีใหค้รบทุกประเมิน
ตามเกณฑก์ารประเมินของสมศ. 
2. สถานศึกษาควรมีการติดตาม การรายงาน
ผลการด าเนินงานตามแผนปฎิบติัการ
ประจ าปีการศึกษาและน าเสนอในการ
ประชุมวทิยาลยั 

1.สถานศึกษามีแผนปฏิบติั
การ/โครงการประจ าปีท่ี
เช่ือมโยงและสอดคลอ้งกบั
กลยทุธ์ในการพฒันาของ
แผนพฒันาสถานศึกษาคือ
พฒันาขีดความสามารถใน
การใหบ้ริการดา้นต่างๆ
ใหบ้ริการวชิาการต่อ
ทอ้งถ่ินและชุมชนโดยขยาย
การใหบ้ริการในหน่วยงาน
ต่างๆต่อภาครัฐและเอกชน
ทุกสาขาวชิา 
-ส่งเสริมใหทุ้กสาขาวชิา
ใหบ้ริการวชิาการวชิาชีพ
เพื่อการพฒันาและ
เสริมสร้างความเขม้แขง็ 
ใหแ้ก่ชุมชนและสังคมตาม 
 

 1.จ านวนโครงการบริการ
วชิาการ วชิาชีพตามแผนปฏิบติั
การประจ าปีท่ีใหก้ารบริการ
วชิาการ วชิาชีพแก่ชุมชนและ
สังคม 

งานโครงการพิเศษ
ฝ่ายกิจกรรม 
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ตัวบ่งช้ี ข้อเสนอแนะของคณะกรรมการประเมิน 
แนวทางพฒันา:โครงการ/

กจิกรรม 
ระยะเวลา
ด าเนินงาน 

ตัวบ่งช้ีความส าเร็จ 
ผู้รับผดิชอบ 
งบประมาณ 

  
 
 
3.สถานศึกษาควรจดัอบรมบุคลากรดา้นการ
ประกนัคุณภาพโดยเชิญวทิยากรภายนอกให้
ความรู้และน าบุคลากรไปศึกษาดูงานใน
สถานศึกษาท่ีเปิดการศึกษาในระดบัเดียวกนั 
 
4.ควรจดัใหมี้การท างานเป็นกระบวนการ
ตามแผนปฏิบติัการและใหค้รบองคป์ระกอบ
PDCA 

ศาสตร์และความเช่ียวชาญของ
สาขาวชิาอยา่งชดัเจน 
2.จดัอบรมใหค้วามรู้แก่
บุคลากรในการประกนัคุณภาพ
อยา่งต่อเน่ือง 
2.1โครงการพฒันาองคค์วามรู้
ดา้นการประกนัคุณภาพภายใน
สถานศึกษา 
3.สถานศึกษาก าหนดใหทุ้ก
สาขาวชิาด าเนินงานตาม
แผนปฏิบติัการประจ าปีและให้
ครบองคป์ระกอบPDCAโดย
ก าหนดเป็นภารกิจหลกัดา้น
การบริการวชิาการ วชิาชีพแก่
สังคมตามศาสตร์และความ
เช่ียวชาญของสาขาวชิา(plan) 
-จดัตั้งหน่วยบริการวชิาการ 
วชิาชีพ ศูนยฝึ์กอาชีพท าหนา้ท่ี 

 
 
 
 
 
 
 

ภาคเรียนท่ี
1,2 

 
 
 

 
 
 
2.ร้อยละของบุคลากรท่ีไดรั้บ
การอบรมและมีความรู้ดา้นการ
ประกนัคุณภาพ 
3.จ านวนสาขางานท่ีเขา้ร่วม
กิจกรรมบริการวชิาการวชิาชีพ 

 

 
 
 
 
 
 
 

งานพฒันาบุคลากร 
 

งานโครงการพิเศษ
ฝ่ายกิจกรรม 



61 

 

ตัวบ่งช้ี ข้อเสนอแนะของคณะกรรมการประเมิน 
แนวทางพฒันา:โครงการ/

กจิกรรม 
ระยะเวลา
ด าเนินงาน 

ตัวบ่งช้ีความส าเร็จ 
ผู้รับผดิชอบ 
งบประมาณ 

  ประสานงานและด าเนินการ
ใหบ้ริการวชิาการ วชิาชีพตาม
ความเช่ียวชาญท่ีก าหนด
(DO)ร่วมมือดา้นบริการทาง
วชิาการ วชิาชีพเพื่อการเรียนรู้
และเสริมสร้างความเขม้แขง็
ของชุมชนหรือภาคเอกชนหรือ
ภาครัฐหรือหน่วยงานวชิาชีพ 
การบริการวชิาการ วชิาชีพ
เป็นไปตามความตอ้งการของ
ชุมชนหรือภาคเอกชนหรือ
หน่วยงานเช่นการบริการ
ข่าวสารดา้นการฝึกอาชีพ 
-โครงการสร้างเครือข่าย กบั
สถานประกอบการในการ
บริการวชิาการ และวชิาชีพ 
 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

ภาคเรียนท่ี
1,2 

 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

จ านวนสถานประกอบการท่ี
ร่วมมือในการบริการวชิาการ 
และวชิาชีพ 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

งานแผนกวชิา 
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ตัวบ่งช้ี ข้อเสนอแนะของคณะกรรมการประเมิน 
แนวทางพฒันา:โครงการ/

กจิกรรม 
ระยะเวลา
ด าเนินงาน 

ตัวบ่งช้ีความส าเร็จ 
ผู้รับผดิชอบ 
งบประมาณ 

  -โครงการสอนวชิาชีพระยะสั้น 
-โครงการศูนยฝึ์กอาชีพเพื่อ
ชุมชน 
-การบริการความรู้ดา้นอาชีพ
โดยการลงพื้นท่ีตรวจเยีย่มให้
ความรู้ดา้นอาชีพ 
-สถานศึกษามีการประเมิน
ประโยชน์หรือผลกระทบการ
ใหบ้ริการทางวชิาการ วชิาชีพ
ต่อสังคม(CHECK)ในทุก
โครงการของการบริการทาง
วชิาการ วชิาชีพท่ีจดัดงัน้ี 
1.มีการประเมินประโยชน์
เน้ือหา รูปแบบและประโยชน์
ของการน าไปใช ้

ภาคเรียนท่ี
1,2 

ภาคเรียนท่ี
1,2 

ร้อยละของครูและนกัเรียนท่ี
เขา้ร่วมกิจกรรม 

งานแผนกวชิา 
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ตัวบ่งช้ี ข้อเสนอแนะของคณะกรรมการประเมิน 
แนวทางพฒันา:โครงการ/

กจิกรรม 
ระยะเวลา
ด าเนินงาน 

ตัวบ่งช้ีความส าเร็จ 
ผู้รับผดิชอบ 
งบประมาณ 

  2.มีการประเมินโครงการ
และประโยชน์ตลอดจน
ผลกระทบของโครงการ 
-จดัใหมี้การรายงานผลการ
ประเมินของการบริการ
วชิาการวชิาชีพในท่ีประชุม
คณะกรรมการสถานศึกษา
และรายงานผลในระบบ
การจดัท าแผนและการ
ติดตามผลทุกภาคเรียน มี
การน าผลการประเมินไป
พฒันาเพื่อสร้างระบบและ
กลไกหรือกิจกรรมการ
ใหบ้ริการทางวชิาการ
วชิาชีพใหส้อดคลอ้งกบั
ความตอ้งการของชุมชน 
และสังคมมากยิง่ข้ึน
(ACTION) 
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ตัวบ่งช้ี ข้อเสนอแนะของคณะกรรมการประเมิน 
แนวทางพฒันา:โครงการ/

กจิกรรม 
ระยะเวลา
ด าเนินงาน 

ตัวบ่งช้ีความส าเร็จ 
ผู้รับผดิชอบ 
งบประมาณ 

 5.เพิ่มจ านวนผูเ้รียนท่ีเขา้ร่วมบริการวชิาการ/
วชิาชีพ ใหเ้ป็นไปตามเกณฑท่ี์ สมศ.ก าหนด
ไวใ้นคู่มือการประเมิน และผูเ้รียนท่ีไปบริการ
วชิาการ/วชิาชีพ ไม่ควรซ ้ าคนเดิมเพื่อให้
ผูเ้รียนไดรั้บโอกาสในการฝึกทกัษะอยา่งทัว่ถึง
และเท่าเทียม 

4.ก าหนดจ านวนผูเ้รียนท่ี
เขา้ร่วมบริการวชิาการ
วชิาชีพตามเกณฑท่ี์ สมศ.
ก าหนดไวเ้ป็นประเด็น
พิจารณาในคู่มือการ
ประเมิน 
-กิจกรรมใหบ้ริการความรู้
ดา้นวชิาชีพสู่ชุมชน 

 
 
 
 
 
 

ภาคเรียนท่ี1,2 

 
 
 
 
 
 
4.ร้อยละของจ านวนผูเ้รียนท่ี
เขา้ร่วมบริการวชิาการ วชิาชีพ
ตามสาขางาน 

 
 
 
 
 
 
หัวหน้าแผนกวชิา 
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ตัวบ่งช้ี ข้อเสนอแนะของคณะกรรมการประเมิน 
แนวทางพฒันา:โครงการ/

กจิกรรม 
ระยะเวลา
ด าเนินงาน 

ตัวบ่งช้ีความส าเร็จ 
ผู้รับผดิชอบ 
งบประมาณ 

ตัวบ่งช้ีที ่7
ผู้เรียนได้
เรียนรู้จาก
ประสบการณ์
จริง 

1.สถานศึกษาควรจะพิจารณาเพิ่มชัว่โมงใน
การอบรมตามหลกัสูตรและใหน้บัส่วนเพิ่มน้ี
ในการเรียนรู้จากประสบการณ์จริงได ้
 
 
 
 
 
 
2.สถานศึกษาควรขยายท าโครงการความ
ร่วมมือในสถานประกอบการต่างๆในทุก
สาขาวชิา 

1.สถานศึกษาไดพ้ิจารณา
เพิ่มชัว่โมงในการฝึก
ประสบการณ์วชิาชีพโดยใน
ระดบัปวช..จาก 320ชัว่โมง
เป็น 350ชัว่โมงและระดบั 
ปวส.จาก 320 ชัว่โมงเป็น 
360 ชัว่โมง 
1.1โครงการปรับปรุงและ
พฒันาหลกัสูตร 
 2.สถานศึกษาไดข้ยายท า
โครงการความร่วมมือใน
สถานประกอบการต่างๆใน
ทุกสาขาวชิาในปีการศึกษา
2556-2557 
2.1โครงการระดมทรัพยากร 
เพื่อการจดัการศึกษา 
 
 

ภาคเรียนท่ี2 1.ทุกสาขางานมีจ านวนชัว่โมง
เฉล่ียของผูเ้รียนโดยระบบความ
ร่วมมือในสถานประกอบการ
หรือหน่วยภาคี/เครือข่ายไม่นอ้ย
กวา่ร้อยละ 20ชัว่โมงต่อปี
ส าหรับระดบัปวช.และไม่นอ้ย
กวา่ 10 ชัว่โมงต่อปีส าหรับ
ระดบัปวส. 
 
 
 
 
 
2.จ านวนสถานประกอบการท่ี
ใหค้วามร่วมมือในการจดั
การศึกษา 

งานการฝึก
ประสบการณ์

วชิาชีพ 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

งานธุรการ 



66 

 

ตัวบ่งช้ี ข้อเสนอแนะของคณะกรรมการประเมิน 
แนวทางพฒันา:โครงการ/

กจิกรรม 
ระยะเวลา
ด าเนินงาน 

ตัวบ่งช้ีความส าเร็จ 
ผู้รับผดิชอบ 
งบประมาณ 

 3.สถานศึกษาควรจดัท าแบบส ารวจความพึง
พอใจและความตอ้งการของสถาน
ประกอบการในการรับนกัศึกษาฝึก
ประสบการณ์ 

3.สถานศึกษามีการจดัท า
แบบส ารวจความพึงพอใจ
และความตอ้งการของสถาน
ประกอบการในการรับ

นกัศึกษาฝึกงานทุกคร้ังท่ีส่ง
นกัศึกษาออกฝึกงานเพื่อน า
ผลการประเมินไปพฒันา
ปรับปรุงทั้งดา้นหลกัสูตร 
การจดัการเรียนการสอน
ตลอดจนคุณลกัษณะของ
ผูเ้รียนเพื่อใหส้อดคลอ้งกบั
ความตอ้งการของสถาน
ประกอบการและอาชีพ 

3.1โครงการส ารวจความพึง
พอใจของสถานประกอบการ
ท่ีมีต่อนกัศึกษาฝึกงาน 
 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

ภาคเรียนท่ี2 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
3.ระดบัความพึงพอใจและความ
ตอ้งการของสถานประกอบการ
ต่อนกัศึกษาฝึกงาน 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

งานแนะแนว 
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ตัวบ่งช้ี ข้อเสนอแนะของคณะกรรมการประเมิน 
แนวทางพฒันา:โครงการ/

กจิกรรม 
ระยะเวลา
ด าเนินงาน 

ตัวบ่งช้ีความส าเร็จ 
ผู้รับผดิชอบ 
งบประมาณ 

ตัวบ่งช้ีที ่12
ผลการสร้าง
การมีส่วน
ร่วมในการ
ประกนั
คุณภาพ 

1.สถานศึกษาควรเชิญวทิยากร ผูเ้ช่ียวชาญให้
ความรู้ หลกัเกณฑม์าตรฐานและตวับ่งช้ีของ
สมศ.และใหค้วามรู้เก่ียวกบัการมีส่วนร่วมใน
การประกนัคุณภาพของสถานศึกษา 
ด าเนินการตามวงจร PDCAดา้นการวางแผน 
ดา้นการน าแผนลงสู่การปฏิบติั(DO)การ
ติดตามประเมินผล การปฏิบติั(CHECK)และ
การน าเอาผลการประเมินไปปรับปรุง
พฒันาการบริหารจดัการศึกษา(ACT)ใหก้บั
บุคลากรเพิ่มข้ึน 

-สถานศึกษาไดจ้ดัใหมี้การ
อบรมบุคลากรเพื่อใหค้วามรู้
แก่บุคลากรในการมีส่วนร่วม
การประกนัคุณภาพพร้อมทั้ง
จดัใหมี้การประชุมเก่ียวกบั
การประกนัคุณภาพสัปดาห์
ละ 2 วนัคือทุกวนัจนัทร์กบั
วนัพุธนอกจากน้ี สถานศึกษา
ไดด้ าเนินตามวงจรPDCA 
1.1ดา้นการวางแผน 
-จดัท าแผนยทุธศาสตร์การ
ประกนัคุณภาพเพื่อใชเ้ป็น
แนวทางการประกนัคุณภาพ 
-ตั้งคณะท างานและพฒันา
ระบบการประกนัคุณภาพ 

ภาคเรียนท่ี
1,2 

1.ร้อยละของครูและบุคลากรท่ีมี
ส่วนร่วมในการประกนัคุณภาพ 

งานประกนั
คุณภาพ 
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ตัวบ่งช้ี ข้อเสนอแนะของคณะกรรมการประเมิน แนวทางพฒันา:โครงการ/กจิกรรม 
ระยะเวลา
ด าเนินงาน 

ตัวบ่งช้ีความส าเร็จ 
ผู้รับผดิชอบ 
งบประมาณ 

  -สร้างความรู้ ความเขา้ใจแก่ครูและ
บุคลากรใหเ้กิดความตระหนกัและเห็น
ความส าคญัของการประกนัคุณภาพเพื่อ
ครูทุกคนจะไดใ้หค้วามร่วมมือในการ
ปฏิบติังานต่างๆเพื่อคุณภาพการศึกษา
ของสถานศึกษา ช่วยกนัสร้างแนวคิดการ
ประกนัคุณภาพการศึกษาและก าหนด
รูปแบบการด าเนินงานท่ีเหมาะสมกบั
สถานศึกษา 
-ตั้งคณะกรรมการและคณะอนุกรรมการ
ในการด าเนินการประเมินคุณภาพ
การศึกษา 
-ก าหนดมาตรฐานคุณภาพ 
การศึกษาของสถานศึกษาโดยการมีส่วน
ร่วมของทุกฝ่าย 
-โครงการพฒันาองคค์วามรู้ดา้นการ
ประกนัคุณภาพภายในสถานศึกษา 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

ภาคเรียนท่ี1,2 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

ร้อยละของบุคลากรทีม่ี
ความรู้ด้านการประกนั
คุณภาพ 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

งานบุคลากร 
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ตัวบ่งช้ี ข้อเสนอแนะของคณะกรรมการประเมิน แนวทางพฒันา:โครงการ/กจิกรรม 
ระยะเวลา
ด าเนินงาน 

ตัวบ่งช้ีความส าเร็จ 
ผู้รับผดิชอบ 
งบประมาณ 

  -โครงการพฒันาระบบการประกนั
คุณภาพ 
1.2.ด าเนินการประกนัคุณภาพการศึกษา 
*ปฏิบติังานตามมาตรฐานการปฏิบติังาน
ของสถานศึกษา 
-นิเทศก ากบัติดตามผลการด าเนินงาน
ตามมาตรฐานคุณภาพการศึกษา 
-จดัท าสารสนเทศของสถานศึกษาโดยน า
ผลการ 
ประเมินมาจดัท าขอ้มูลพื้นฐานแสดงผล
การปฏิบติังานของสถานศึกษาโดยจดั
กลุ่มขอ้มูลตามมาตรฐานและตวัช้ีวดั 
1.3.ตรวจสอบและทบทวนคุณภาพ
การศึกษาของสถานศึกษา 
-โครงการการก ากบั ติดตาม ตรวจสอบ 
 
 
 

ภาคเรียนท่ี1,2 
 

2.ร้อยละของครูและ
บุคลากรท่ีมีส่วนร่วมใน
การประกนัคุณภาพ 

 

งานประกนั
คุณภาพ 
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ตัวบ่งช้ี ข้อเสนอแนะของคณะกรรมการประเมิน แนวทางพฒันา:โครงการ/กจิกรรม 
ระยะเวลา
ด าเนินงาน 

ตัวบ่งช้ีความส าเร็จ 
ผู้รับผดิชอบ 
งบประมาณ 

  
 
 
 
 
 
 
 
2.สถานศึกษาควรจดัเวทีการแลกเปล่ียน
เรียนรู้เร่ืองการประกนัคุณภาพทาง
การศึกษาโดยใหค้รูท่ีมีการปฏิบติังานท่ีดี 
เป็นตน้แบบในการสร้างทศันคติและ
แรงจูงใจใหก้บัครูท่านอ่ืนๆ 

1.4.พฒันาและปรับปรุงคุณภาพการศึกษา
ของสถานศึกษา 
-ปรับปรุงแกไ้ขการปฏิบติังานท่ีไม่
เป็นไปตามมาตรฐานของสถานศึกษา 
-ติดตามตรวจสอบแกไ้ข ปรับปรุง 
-สรุปผลการตรวจสอบและรายงานผล
การตรวจสอบโดย 
จดัท ารายงานประเมินตนเอง 
2. สถานศึกษาจดัใหมี้การจดัการความรู้
ในองคก์ร จดัประชุมครูและบุคลากร
เร่ืองการประกนัคุณภาพทุก 
สัปดาห์ๆละ 2 วนัคือทุกวนัจนัทร์กบัวนั
พุธพร้อมทั้งเปิดโอกาสใหมี้การ
แลกเปล่ียนเรียนรู้เร่ืองการประกนั 
คุณภาพทางการศึกษาสร้างระบบและ
แรงจูงใจต่างๆเพื่อเสริมสร้างขีด
ความสามารถขวญัและก าลงัใจของ
บุคลากรหน่วยงานและองคก์รใหแ้ขง็แรง 

ภาคเรียนท่ี1,2 
 
 
 
 
 
 
 

ภาคเรียนท่ี1,2 

1.ระดบัคุณภาพใน
ระบบการประกนั
คุณภาพภายใน 
 
 
 
 
 
2.ร้อยละของครูท่ีมีการ
ปฏิบติังานดีและเป็น
ตน้แบบในการประกนั
คุณภาพ 
 

งานประกนั
คุณภาพ 
 
 
 
 
 
 
 
งานบุคลากร 
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ตัวบ่งช้ี ข้อเสนอแนะของคณะกรรมการประเมิน แนวทางพฒันา:โครงการ/กจิกรรม 
ระยะเวลา
ด าเนินงาน 

ตัวบ่งช้ีความส าเร็จ 
ผู้รับผดิชอบ 
งบประมาณ 

 3.สถานศึกษาควรออกแบบระบบการ
ติดตามโดยสรุปผลการติดตามแต่ละดา้น
และเผยแพร่ขอ้มูลการประเมินผลการ
ปฏิบติังานของฝ่ายต่างๆหรือสรุปผลของ
โครงการผา่นทางเวป็ไซต ์
 
 
 
 
 
 
4.สถานศึกษาควรจดัระบบการจดัเก็บ
ขอ้มูลหลกัฐานการมีส่วนร่วมของ
นกัเรียนอยา่งเป็นรูปธรรม 
 

3.สถานศึกษาจดัใหมี้ระบบการติดตาม
ภาคเรียนละ 1คร้ังโดยมีการแต่งตั้ง
คณะกรรมการอนุกรรมการในการก ากบั
ติดตาม 
4.สถานศึกษาไดก้ าหนดบทบาทของ
นกัศึกษาต่อการประกนัคุณ 
ภาพการศึกษาของสถานศึกษาในคู่มือ
การประกนัคุณภาพของ 
สถานศึกษาและจดัท าแผน่พบั ป้ายไวนิล
ในการใหค้วามรู้ดา้นการประกนัคุณภาพ
แก่นกัศึกษาอยา่งต่อเน่ือง 
4.1จดักิจกรรมต่างๆเพื่อใหน้กัศึกษาเขา้
ร่วมในการสร้างช่ือเสียงใหแ้ก่
สถานศึกษาเช่นจดักิจกรรมใหมี้การ
ประกวดและแข่งขนัทั้งภายในและ
ภายนอกพร้อมทั้งจดัท าสถิติรางวลัท่ีไดรั้บ 
 
 

ภาคเรียนท่ี1,2 
 
 

3.ระดบัคุณภาพใน
ระบบการประกนั
คุณภาพภายใน 
 
 

งานการติดตาม 
ตรวจสอบ 
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ตัวบ่งช้ี ข้อเสนอแนะของคณะกรรมการประเมิน แนวทางพฒันา:โครงการ/กจิกรรม 
ระยะเวลา
ด าเนินงาน 

ตัวบ่งช้ีความส าเร็จ 
ผู้รับผดิชอบ 
งบประมาณ 

  4.2จดักิจกรรมเสริมหลกัสูตรเพี่อพฒันา
คุณภาพทั้งดา้นสติปัญญาและคุณลกัษณะ
ของผูเ้รียนเช่นรายงานสรุปผลการ 
4.3ร่วมมือกบัครู อาจารยใ์นการด าเนิน
กิจกรรมการเรียนการสอน การวจิยั การ
ใหบ้ริการทางวชิาการ วชิาชีพและจดัท า
ทะเบียนช้ินงาน 
4.4ใหค้วามร่วมมือในการให้ขอ้มูลต่างๆ
แก่สถานศึกษาเช่นการประเมินคุณภาพ
การสอนของครู อาจารย ์ขอ้มูลความพึง
พอใจต่อการใหก้ารบริการของ 
สถานศึกษาเพื่อน าไปใชใ้นการ
พฒันาการด าเนินงานของสถานศึกษา 
4.5 บนัทึกการแจง้ร่วมกิจกรรมต่างๆท่ี
สถานศึกษาจดั 
 

 
 
 
 
 
 
 
 

ภาคเรียนท่ี1,2 

 
 
 
 
 
 
 
4.ระดบัคุณภาพในการ
จดัเก็บขอ้มูลของการมี
ส่วนร่วมของนกัเรียน 

 
 
 
 
 
 
 
 
 

งานสารสนเทศ 
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ตัวบ่งช้ี ข้อเสนอแนะของคณะกรรมการประเมิน แนวทางพฒันา:โครงการ/กจิกรรม 
ระยะเวลา
ด าเนินงาน 

ตัวบ่งช้ีความส าเร็จ 
ผู้รับผดิชอบ 
งบประมาณ 

ตัวบ่งช้ีที1่4.1
ผลการ
พฒันาอตั
ลกัษณ์ให้
บรรลุ
เป้าหมายตาม
ปรัชญา 
ปณธิาน พนัธ
กจิ และ
วตัถุประสงค์
ของการ
จัดตั้ง
วทิยาลยั 

1.สถานศึกษาควรหาเวทีในการส่งเสริม 
สนบัสนุนใหผู้เ้รียนทุกคนไดเ้ขา้ร่วมโครงการ 
กิจกรรมท่ีเสริมสร้างผูเ้รียนมีคุณลกัษณะตามอตั
ลกัษณ์ท่ีสถานศึกษาไดก้ าหนดไวทุ้กปีอยา่ง
ต่อเน่ือง 

1.สถานศึกษาไดจ้ดัท าแผนพฒันาผูเ้รียน
ตามอตัลกัษณ์ของสถานศึกษาเป็นประจ า
ทุกปี โดยในแผนประกอบดว้ยโครงการ 
กิจกรรมต่างๆเช่น 
ซ่ึงในแต่ละโครงการ/กิจกรรมมีการสร้าง
ระบบการมีส่วนร่วมของผูเ้รียนอยา่ง
ครบถว้นเช่นการเสริมสร้างคุณลกัษณะ
ตามอตัลกัษณ์ของสถานศึกษา 
“คนดี มีจิตสาธารณะ” 
1.1ในการออกแบบการเรียนการสอน 
การจดักิจกรรมการเรียนรู้ท่ีเนน้ผูเ้รียน
เป็นส าคญั ไดใ้หค้วามส าคญัในการ
พฒันาผูเ้รียนทุกหลกัสูตร มุ่งเนน้ให้
ผูเ้รียนมีคุณธรรมน าความรู้ โดยทุก
รายวชิาจะก าหนด 
 
 
 

ตลอดปี
การศึกษา 

 

1.ระดบัคุณภาพในการ
พฒันาสถานศึกษา
ตามอตัลกัษณ์ 

งานวนัิย/
งานดูแล
ช่วยเหลอื
นักเรียน 
ฝ่ายปกครอง 
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ตัวบ่งช้ี ข้อเสนอแนะของคณะกรรมการประเมิน แนวทางพฒันา:โครงการ/กจิกรรม 
ระยะเวลา
ด าเนินงาน 

ตัวบ่งช้ีความส าเร็จ 
ผู้รับผดิชอบ 
งบประมาณ 

  ”คุณธรรมประจ าวชิา”ไวเ้พื่อใหผู้เ้รียน
ยดึถือ 
1.2มีการถ่ายทอดและเผยแพร่คุณลกัษณะ
อนัพึงประสงคข์องผูเ้รียนและผูส้ าเร็จ
การศึกษาไปยงับุคลากรและนกัศึกษาโดย
บรรจุไวใ้นคู่มือนกัศึกษา 
1.3 ก าหนดโครงการ/กิจกรรมท่ี
ตอบสนองอตัลกัษณ์เช่น 
-กิจกรรมพฒันาคุณลกัษณะดา้นการเป็น
คนดีมีทั้งหมด 5  โครงการ 
-กิจกรรมพฒันาคุณลกัษณะดา้นจิต
สาธารณะมีทั้งหมด 2กิจกรรม 
-โครงการพฒันาผูเ้รียนดา้นคุณธรรม 
จริยธรรมตลอดจนค่านิยมท่ีดีงามใน
วชิาชีพ 
-โครงการคนรุ่นใหม่หวัใจสีขาว 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

ภาคเรียนท่ี
1,2 

ภาคเรียนท่ี
1,2 

 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

ร้อยละของผูเ้รียนท่ีมี
คุณธรรม จริยธรรม 
ร้อยละของผูเ้รียนท่ีมี
หวัใจสีขาวไม่ยุง่กบั
อบายมุขและส่ิงเสพติด 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

งานกจิกรรม 
 

งานปกครอง 
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ตัวบ่งช้ี ข้อเสนอแนะของคณะกรรมการประเมิน แนวทางพฒันา:โครงการ/กจิกรรม 
ระยะเวลา
ด าเนินงาน 

ตัวบ่งช้ีความส าเร็จ 
ผู้รับผดิชอบ 
งบประมาณ 

  
 
 
 
 
 
 
 

-โครงการส่งเสริมอตัลกัษณ์ของ 
สถานศึกษา 
โครงการอนุรักษ ์วฒันธรรมประเพณี
และทะนุบ ารุงศิลปวฒันธรรม 
โครงการส่งเสริมคนดีมีใบรับรอง 
โครงการเจา้พระยาจิตอาสา 
-กิจกรรมชมรมจิตอาสา 
-กิจกรรมเจา้พระยาใหน้อ้ง 
โดยด าเนินงานทุกโครงการทุกกิจกรรม
และก าหนดใหน้กัศึกษาไดเ้ขา้ร่วม
กิจกรรมและจดัท าหลกัฐานขอ้มูลพร้อม
ก าหนดเกณฑก์ารผา่นกิจกรรมไวใ้นคู่มือ
นกัศึกษา 
 
 
 
 
 

ภาคเรียนท่ี
1,2 

ภาคเรียนท่ี
1,2 

ภาคเรียนท่ี
1,2 

ภาคเรียนท่ี
1,2 

 

ร้อยละของผูเ้รียนท่ี
ไดรั้บการส่งเสริมอตั
ลกัษณ์ เอกลกัษณ์ของ
สถานศึกษา 
ร้อยละของผูเ้รียนท่ีเขา้
ร่วมกิจกรรม 
ร้อยละของผูเ้รียนท่ีได้
ใบรับรองการเป็นคนดี 
ร้อยละของผูเ้รียนท่ีเขา้
ร่วมกิจกรรมจิตอาสา 
 

 
 
 
 

 

งานปกครอง 
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ตัวบ่งช้ี ข้อเสนอแนะของคณะกรรมการประเมิน แนวทางพฒันา:โครงการ/กจิกรรม 
ระยะเวลา
ด าเนินงาน 

ตัวบ่งช้ีความส าเร็จ 
ผู้รับผดิชอบ 
งบประมาณ 

 2.สถานศึกษาควรส่งเสริมการจดักิจกรรม
แสดงผลงานของผูเ้รียนภายในสถานศึกษาเพื่อ
น าผลงานต่างๆไปประกวดภายนอก 

2.สถานศึกษาไดส่้งเสริมการจดักิจกรรม
แสดงผลงานของผูเ้รียนภายใน
สถานศึกษาอยูเ่นืองๆเช่นมีการจดัท า
ธนาคารความดี 
-กิจกรรมธนาคารความดี 
 การประกวดมารยาท ใน 
-กิจกรรมประกวดมารยาท 
การใหโ้ล่ห์และประกาศเกียรติคุณแก่ผูท่ี้
เสียสละและบ าเพญ็ประโยชน์ใน
กิจกรรมจิตอาสา  
การมอบรางวลัแก่ผูท่ี้แต่งกายถูกระเบียบ 
เป็นตน้โดยเฉพาะในกิจกรรมวนัส าคญั
ต่างๆเช่นวนัพ่อ วนัแม่ วนัไหวค้รู วนั
นิทรรศการทางวชิาการ และกิจกรรม
หนา้เสาธงพร้อมทั้งส่งไปร่วมกบัองคก์ร
ภายนอกท่ีจดัการแข่งขนัอีกดว้ย 
 
 

ภาคเรียนท่ี
1,2 

 

2.ร้อยละของผูเ้รียนท่ี
ไดรั้บรางวลัจากการ
ประกวดแข่งขนั 

งานดูแล
ช่วยเหลอื
นักเรียน 
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ตัวบ่งช้ี ข้อเสนอแนะของคณะกรรมการประเมิน แนวทางพฒันา:โครงการ/กจิกรรม 
ระยะเวลา
ด าเนินงาน 

ตัวบ่งช้ีความส าเร็จ 
ผู้รับผดิชอบ 
งบประมาณ 

 3.ผูบ้ริหาร ครู บุคลากรทางการศึกษาควรให้
ความส าคญัต่อการประเมินภายนอกและท าความ
เขา้ใจในรายละเอียดตามประเด็นการประเมินและ
ตวับ่งช้ีการประเมินภายนอกรอบสามและรอบ
ต่อๆไปใหม้ากข้ึน 
4.จดัหาวทิยากรมาใหค้วามรู้ และแนะน าการ
ประกนัภายนอกรอบสามและรอบต่อไป 

3.ส่งเสริมใหค้วามรู้ดา้นการประกนั
คุณภาพการศึกษาแก่บุคลากรโดย
สนบัสนุนใหเ้ขา้รับการอบรมเพิ่มพนู
ความรู้ดา้นการประกนัคุณภาพ และ
ศึกษาดูงานแสวงหาแนวปฏิบติัท่ีดีจาก
สถาบนัการศึกษาอ่ืน 
 -โครงการพฒันาระบบการประกนั
คุณภาพ 
-โดรงการศึกษาดูงานเพื่อเพิ่ม
ประสิทธิภาพของบุคลากร 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 
 
 
 
 
 

ภาคเรียนท่ี
1,2 

 

 
 
 
 
 
 
 
ร้อยละของบุคลากรท่ีมี
ความรู้ ความเขา้ใจใน
ระบบการประกนั
คุณภาพ 

 
 
 
 
 
 
 

งานประกนั
คุณภาพ 
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ตัวบ่งช้ี ข้อเสนอแนะของคณะกรรมการประเมิน แนวทางพฒันา:โครงการ/กจิกรรม 
ระยะเวลา
ด าเนินงาน 

ตัวบ่งช้ีความส าเร็จ 
ผู้รับผดิชอบ 
งบประมาณ 

ตัวบ่งช้ีที1่4.2
ผลการ
พฒันาตาม
จุดเน้นหรือ
จุดเด่นที่
ส่งผล
สะท้อนเป็น
เอกลกัษณ์
ของวทิยาลยั 

1.ผูบ้ริหาร ครู บุคลากรควรท าความเขา้ใจให้
ลึกซ้ึงเก่ียวกบัเอกลกัษณ์ของสถานศึกษาให้
มองเห็นเป็นรูปธรรมมากข้ึน 
 
 
 
 
 
2.จดัอบรมใหค้วามรู้แก่บุคลากรในดา้นการ
ประเมินผลต่างๆ 
 
 

1.จากการประเมินรอบสาม คณะผู้
ประเมินไดแ้นะน าใหส้ถานศึกษา
เปล่ียนเอกลกัษณ์ของสถานศึกษา
เพื่อใหเ้กิดรูปธรรมยิง่ข้ึนดงันั้น
สถานศึกษาจึงไดเ้ปล่ียนเอกลกัษณ์ของ
สถานศึกษามาเป็น “แหล่งเรียนรู้ คู่
ชุมชน” 
2ส่งเสริมใหค้วามรู้ดา้นการประเมินผล
ต่างๆเช่นการประเมินโครงการ  การ
ส ารวจความพึงพอใจของผูมี้ส่วนได้
ส่วนเสีย  การเขา้ร่วมกิจกรรม  เป็นตน้   

- สรุปและรายงานผลการด าเนิน
กิจกรรม / โครงการ 

1.โครงการอบรมการสรุปและ
ประเมินผลโครงการ/กิจกรรม 
2.โครงการจดัท าสรุปแผนปฏิบติัการ
ประจ าปี 

 
 
 
 
 
 
 
 
 

ภาคเรียนท่ี 2 
 
 
 
 
ภาคเรียนท่ี 2 
 
ภาคเรียนท่ี 2 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 

ระดบัคุณภาพของการ
พฒันาตามจุดเนน้หรือ
จุดเด่น ท่ีส่งผลสะทอ้น
เป็นเอกลกัษณ์ของ
วทิยาลยั 
 
ร้อยละของโครงการ/
กิจกรรมท่ีมีการสรุปและ
ประเมินผลอยา่งสมบูรณ์ 

ฝ่ายปกครอง 
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ตัวบ่งช้ี ข้อเสนอแนะของคณะกรรมการประเมิน แนวทางพฒันา:โครงการ/กจิกรรม 
ระยะเวลา
ด าเนินงาน 

ตัวบ่งช้ีความส าเร็จ 
ผู้รับผดิชอบ 
งบประมาณ 

 3.สร้างเครือข่ายความร่วมมือใหม้ากข้ึน 3.พฒันาความร่วมมือดา้นวชิาการ
ระหวา่งภาคเอกชนและภาครัฐเพื่อ

เพิ่มโอกาสขยายการ 
เรียนรู้และเป็นท่ีพึ่งทางวชิาการแก่
ชุมชนและทอ้งถ่ิน 
-โครงการสอนวชิาชีพระยะสั้น 
-โครงการศูนยฝึ์กอาชีพเพื่อชุมชน 
-โครงการระดมทรัพยากรเพื่อ
การศึกษา 

 
 
 
 
 
 
 

ภาคเรียนท่ี1,2 
ภาคเรียนท่ี1,2 
ภาคเรียนท่ี1,2 

 
 
 

 
 
 
 
 
 
จ านวนหลกัสูตรระยะสั้นท่ี
เปิดสอน 
ระดบัความพึงพอใจของ
ผูใ้ชบ้ริการศูนยฝึ์กอาชีพ 
ระดบัคุณภาพในการระดม
ทรัพยากรในการจดัการ
อาชีวศึกษากบัเครือข่าย 

 
งานธุรการ 
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