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คำนำ 
 

โรงเรียนทุ่งมหาเมฆดำเนินการวิเคราะห์ความเสี่ยงเกี่ยวกับการปฏิบัติงานที่อาจเกิดผลประโยชน์ทับซ้อนโดยวิเคราะห์
ความเส ี ่ยงเกี ่ยวกับการปฏิบัติงานที ่อาจเกิดผลประโยชน์ทับซ้อนตามมาตรฐาน  COSO (The Committee of 
Sponsoring Organizations of the Tread way Commission) เพื่อกาหนดมาตรการสำคัญเร่งด่วนเชิงรุกในการ
ป้องกันการทุจริตการบริหารงานที่โปร่งใสตรวจสอบได้และการ แก้ไขปัญหาการกระทาผิดวินัยของเจ้าหน้าที่รัฐที่เป็นปัญหา
สำคัญและพบบ่อยนอกจากนี้ยังนาความเสี่ยงเกี่ยวกับการ ปฏิบัติงานที่อาจเกิดผลประโยชน์ทับซ้อนที่ได้นี้มากาหนดเป็นคู่มือ
ป้องกันผลประโยชน์ทับซ้อนโรงเรียนทุ่งมหาเมฆ อีกด้วยเพื ่อบรรลุเป้าหมายตามยุทธศาสตร์ ชาติว่าด้วยการป้องกันและ
ปราบปรามการทุจริต ระยะท่ี 3 (พ.ศ. 2565 – 2569) 
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ส่วนที่   1 
บทนำ 

1.  หลกัการและเหตผุล 
การมีผลประโยชน์ทับซ้อนถือเป็นการทุจริตคอร์รัปชั่นประเภทหนึ่งเพราะเป็นการแสวงหาประโยชน์ส่วนบุคคล โดยการ

ละเมิดต่อกฎหมายหรือจริยธรรมด้วยการใช้อานาจในตาแหน่งหน้าที่ไปแทรกแซง การใช้ดุลยพินิจในกระบวนการตัดสินใจ ของ
เจ้าหน้าที่ของรัฐ จนทำให้เกิดการละทิ้งคุณธรรมในการปฏิบัติหน้าที่สาธารณะขาดความเป็นอิสระ  ความเป็นกลาง  และความเป็น
ธรรม จนส่งผลกระทบต่อประโยชน์สาธารณะของส่วนรวม  และทาให้ผลประโยชน์หลักขององค์กร หน่วยงาน สถาบัน และสังคม
ต้องสูญเสียไป โดยผลประโยชน์ที่สูญเสียไปอาจอยู่ในรูปของผลประโยชน์ทางการเงิน คุณภาพการให้บริการความเป็นธรรมในสังคม  
รวมถึงคุณค่าอื่น ๆ ตลอดจนโอกาสในอนาคตตั้งแต่ระดับองค์กรจนถึงระดับสังคม อย่างไรก็ตามท่ามกลาง ผู้ที่จงใจกระทา
ความผิด ยังพบผู้กระทาความผิดโดยไม่เจตนาหรือไม่มีความรู้ในเรื่องดังกล่าวอีกเป็นจำนวนมาก จนนำไปสู่การถูกกล่าวหาร้องเรียน
เรื่องทุจริต หรือถูกลงโทษทางอาญา ผลประโยชน์ทับซ้อนหรือความขัดแย้งกันระหว่างผลประโยชน์ส่วน ตนและผลประโยชน์
ส่วนรวม (Conflict of interest : COI) เป็นประเด็นปัญหาทางการบริหารภาครัฐในปัจจุบันที่ เป็นบ่อเกิดของปัญหาการทุจริต
ประพฤติมิชอบในระดับที่รุนแรงขึ้น และยังสะท้อนปัญหาการขาดหลักธรรมาภิบาลและเป็น อุปสรรคต่อการพัฒนาประเทศอีกด้วย 

โรงเรียนทุ่งมหาเมฆ ดำเนินการวิเคราะห์ความเสี่ยงเกี่ยวกับการปฏิบัติงานที่อาจเกิดผลประโยชน์ทับซ้อนโดยวิเคราะห์ 
ความเสี ่ยงเกี ่ยวกับการปฏิบัติงานที่อาจเกิดผลประโยชน์ทับซ้อนตามมาตรฐาน  (COSO  (The  Committee  of 
Sponsoring Organizations of the Tread way Commission) เป ็นกรอบการว ิ เคราะห์ความเส ี ่ยง เก ี ่ยวกั บ
ผลประโยชน์ทับซ้อน 

การวิเคราะห์ความเสี่ยง  หมายถึง กระบวนการวิเคราะห์ความเสี่ยงที่เป็นระบบในการบริหารปัจจัยและควบคุม 
กระบวนการปฏิบัติงานเพื่อลดมูลเหตุของโอกาสที่จะทาให้เกิดความเสียหายจากการปฏิบัติงานที่อาจเกิดผลประโยชน์ทับซ้อน 
ประเภทของความเสี่ยงแบ่งออกเป็น   4   ด้านดังนี้ 

1.  ความเสี่ยงด้านกลยุทธ์ (Strategic Risk:  S) หมายถึง ความเสี่ยงเกี่ยวกับการบรรลุเป้าหมายและพันธกิจ ใน
ภาพรวมที่เกิดจากเปลี่ยนแปลงของสถานการณ์และเหตุการณ์ภายนอกที่ส่งผลต่อกลยุทธ์ที่กาหนดไว้และการปฏิบัติตามแผน            
กลยุทธ์ไม่เหมาะสมรวมถึงความไม่สอดคล้องกันระหว่างนโยบายเป้าหมายกลยุทธ์โครงสร้างองค์กรภาวการณ์แข่งขันทรัพยากร 
และสภาพแวดล้อมอันส่งผลกระทบต่อวัตถุประสงค์หรือเป้าหมายขององค์กร 

2.  ความเสี่ยงด้านการดำเนินงาน (Operational Risk:  O) เกี่ยวข้องกับประสิทธิภาพประสิทธิผลหรือผลการ 
ปฏิบัติงานโดยความเสี ่ยงที่อาจเกิดขึ ้นเป็นความเสี่ยงเนื ่องจากระบบงานภายในขององค์กร/กระบวนการเทคโนโลยีหรือ 
นวัตกรรมที่ใช้/บุคลากร/ความเพียงพอของข้อมูลส่งผลต่อประสิทธิภาพประสิทธิผลในการดำเนินโครงการ 

3.  ความเสี่ยงด้านการเงิน (Financial Risk:  F) เป็นความเสี่ยงเกี่ยวกับการบริหารงบประมาณและการเงิน เช่น   
การบริหารการเงินที่ไม่ถูกต้องไม่เหมาะสมทาให้ขาดประสิทธิภาพและไม่ทันต่อสถานการณ์หรือเป็นความเสี่ยงที่เกี่ยวข้องกับ
การเงินขององค์กร เช่น การประมาณการงบประมาณไม่เพียงพอและไม่สอดคล้องกับขั้นตอนการดาเนินการ เป็นต้น 
เนื่องจากขาดการจัดหาข้อมูลการวิเคราะห์การวางแผนการควบคุมและการจัดทารายงานเพื่อนามาใช้ในการบริหารงบประมาณ 
และการเงินดังกล่าว 
  
 
 
  
 



 
 

4.  ความเส่ียงดา้นการปฏบิตัติามกฎหมาย/กฎระเบียบ (Compliance Risk:  C) เกี่ยวข้องกับการปฏิบัติตาม 
 กฎระเบียบต่าง ๆ โดยความเสี่ยงที่อาจเกิดขึ้นเป็นความเสี่ยงเนื่องจากความไม่ชัดเจนความไม่ทันสมัยหรือความไม่ครอบคลุม
ของกฎหมายกฎระเบียบข้อบังคับต่าง ๆ รวมถึงการทานิติกรรมสัญญาการร่างสัญญาที่ไม่ครอบคลุมการดาเนินงาน 
สาเหตุของการเกิดความเสีย่งอาจเกดิจากปจัจยัหลัก   2   ปัจจัย   คือ 

1)  ปจัจยัภายใน เช่น นโยบายของผู้บริหาร ความซ่ือสัตย์ จริยธรรมคุณภาพของบุคลากรและการเปลี่ยนแปลง 
ระบบงาน   ความเช่ือถือได้ของระบบสารสนเทศ การเปลี่ยนแปลงผูบ้ริหารและเจ้าหน้าที่บ่อยครั้ง การควบคุมกำกับดูแลไม่ทั่วถงึ 
และการไม่ปฏิบัติตามกฎหมายระเบียบหรือข้อบังคับของหน่วยงาน เป็นต้น 

2)  ปจัจยัภายนอก เชน่ กฎหมาย ระเบียบ ข้อบังคับของทางราชการ การเปลี่ยนแปลงทางเทคโนโลยหีรือสภาพการ
แข่งขันสภาวะแวดล้อมทั้งทางเศรษฐกิจและการเมือง   เป็นต้น 

ผลประโยชนท์บัซอ้น  หมายถงึ   สภาวการณ์หรือข้อเท็จจริงที่บุคคลไม่ว่าจะเป็นนักการเมืองข้าราชการ พนักงาน
บริษัท หรือผู้บริหารซ่ึงมีอานาจหน้าที่ เจ้าหน้าที่ของรัฐปฏิบัติหน้าที่ในตาแหน่งหนา้ที่ที่บุคคลนัน้รับผิดชอบอยู่และส่งผลกระทบ
ต่อประโยชน์ส่วนรวมซ่ึงการกระทานั้นอาจจะเกิดขึ้นอยา่งรู้ตัวหรือไม่รู้ตัว ทั้งเจตนา และไม่เจตนาและมีรูปแบบที่หลากหลายไม่
จำกัดอยูใ่นรูปของตัวเงนิหรือทรัพย์สินเท่านั้น แต่รวมถึงผลประโยชนอ์ื่น ๆ ที่ไม่ใช่ในรูปตัวเงินหรือทรัพย์สนิก็ได้ อาทิ              
การแต่งตัง้พรรคพวกเข้าไปดำรงตำแหน่งในองค์กรต่าง ๆ ทั้งในหน่วยงานราชการรัฐวิสาหกิจ และบริษัท จำกัดหรือการที่
บุคคลผู้ มีอำนาจหน้าที่ตัดสนิใจให้ญาติพี่น้องหรือบริษัทท่ีตนมีส่วนได้ส่วนเสยีได้รับสัมปทานหรือผลประโยชน์จากทางราชการ
โดยมิชอบ ส่งผลให้บุคคลนั้นขาดการตัดสินใจที่เที่ยงธรรมเนื่องจากยึดผลประโยชน์ส่วนตนเป็นหลัก ผลเสียจึงเกิดขึน้กับ
ประเทศชาติการ กระทำแบบนี้เป็นการกระทาที่ผิดทางจริยธรรมและจรรยาบรรณ 

การวเิคราะหค์วามเส่ียงเกี่ยวกบัผลประโยชนท์บัซอ้น   จึงหมายถงึ กระบวนการวิเคราะห์ความเสี่ยงที่เป็นระบบในการ 
บริหารปัจจัยและควบคุมกระบวนการปฏิบัติงานเพื่อลดมูลเหตุของโอกาส ที่จะทำให้เกิดความเสียหายจากการปฏิบัติงานที่อาจ 
เกิดผลประโยชน์ทับซ้อน หรือความขัดแยง้ระหว่างผลประโยชน์ส่วนตนและผลประโยชนส์่วนรวมเป็นสำคัญ  อันเกี่ยวเนื่อง 
เชื่อมโยงอย่างใกล้ชิดกับการทุจรติ กล่าวคือ  ยิ่งมีสถานการณ์หรือสภาวการณ์ของการขัดกันของผลประโยชนส์่วนตนและ 
ผลประโยชน์สว่นรวมมากเท่าใด ก็ยิ่งมีโอกาสก่อให้เกิดหรือนาไปสู่การทุจริตมากเท่านั้น การวิเคราะห์ความเสี่ยงเกีย่วกับ
ผลประโยชน์ทับซ้อนในครั้งนี้นาเอาความเสี่ยงในด้านตา่ง ๆ มาดำเนินการวิเคราะห์ตามกรอบมาตรฐาน COSO (The 
Committee of Sponsoring Organizations of the Tread  way  Commission)  และตามบริบทความเสี่ยง
ด้านผลประโยชน์ทับซ้อนของโรงเรียนทุ่งมหาเมฆ  การวิเคราะห์ ความเสี่ยงเกี่ยวกับผลประโยชนท์ับซ้อนนี้จะช่วยให้โรงเรียน             
ทุ่งมหาเมฆทราบถึงความเสี่ยงด้านผลประโยชน์ทับซ้อน ที่เกิดขึ้นและปัจจัยเสี่ยงที่อาจเป็นเหตุทำให ้

1.  การปฏิบัติราชการตามอานาจหน้าที่ของข้าราชการเป็นไปในลักษณะท่ีขาดหรือมีความรับผิดชอบไม่เพียงพอ 
2.  การปฏิบัติหน้าที่ไปในทางที่ทาให้ประชาชนขาดความเช่ือถือในความมีคุณธรรมความมีจริยธรรม 
3.  การปฏิบัติหน้าที่โดยการขาดการคานงึถงึประโยชน์ส่วนรวมมากกว่าประโยชนส์่วนตน และการยดึมั่นในหลัก            

ธรรมาภิบาล พร้อมกันนี้ ยังสามารถกาหนดมาตรการแนวทางการป้องกัน ยับยัง้การทจุริต ปิดโอกาสการทุจริต และเพื่อ               
กำหนดมาตรการ หรือแนวทางการป้องกันและแก้ไขปัญหาการทุจริตประพฤติมิชอบ การกระทาผิดวินัยของเจ้าหนา้ที่รัฐที่เป็น
ปัญหาสำคัญ และพบบ่อยอีกด้วย 
  
 
  
 
 



 
 

2.  วตัถปุระสงค ์
1.  เพื่อสืบทอดวัฒนธรรมสุจริต และแสดงเจตจำนงสุจริตในการบริหารราชการ ให้เกิดความคิดแยกแยะผลประโยชน์

ส่วนตนกับผลประโยชนส์่วนรวม 
2.  เพื่อแสดงความมุ่งมั่นในการบริหารราชการโดยใช้หลักธรรมาภิบาล 
3.  เพื่อตรวจสอบการบริหารงานและการปฏิบัติราชการของเจา้หน้าท่ีรัฐไม่ให้เกิดการแสวงหา ผลประโยชน์ส่วนตัว

ในตำแหนง่หน้าที่อันมิควรได้โดยชอบตามกฎหมาย ให้ยึดมั่นในคณุธรรมจริยธรรมเป็นแบบอย่างที่ดี ยืนหยัดทาในสิ่งที่
ถูกต้องเป็นธรรมถูกกฎหมายโปร่งใส และตรวจสอบได้ 

4.   เพื่อสร้างความเช่ือม่ันศรัทธาต่อการบริหารราชการแผ่นดินแก่ผู้รบับริการผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย และประชาชน 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 
 
 



 
 

ส่วนที่   2 
การวเิคราะหค์วามเส่ียงและระดบัความเสี่ยง 

1. การวเิคราะหค์วามเสี่ยงดา้นผลประโยชนท์บัซอ้น  (Risk Assessment for Conflict of Interest)                               
การวิเคราะห์ความเสี่ยงด้านผลประโยชน์ทับซ้อน เป็นการวิเคราะห์ระดับโอกาสที่จะเกิดผลกระทบของความเสี่ยงตา่ง ๆ เพื่อ 
ประเมินโอกาสและผลกระทบของความเสี่ยง และดาเนนิการวิเคราะห์ และจัดลาดับความเสีย่งโดยกาหนดเกณฑ์การประเมิน 
มาตรฐานที่จะใช้ในการประเมินความเสี่ยง ดา้นผลประโยชน์ทับซ้อน ได้แก่ ระดับโอกาสที่จะเกิดความเสี่ยง (Likelihood) 
และความรุนแรงของผลกระทบ (Impact) และระดับความเสี่ยง ท้ังนี้ กำหนดเกณฑ์ในเชงิคุณภาพเนือ่งจากเป็นข้อมูลเชิง 
พรรณนาที่ไม่สามารถระบุเป็นตัวเลขหรือจำนวนเงินที่ชัดเจนได ้

เกณฑร์ะดบัโอกาสที่จะเกดิความเสี่ยง  (Likelihood)  เชงิคณุภาพ  
ระดบั โอกาสที่เกดิ คำอธบิาย 
5 สูงมาก มีโอกาสเกิดขึ้นเป็นประจำ 
4 สูง มีโอกาสเกิดขึ้นบ่อยครั้ง 
3 ปานกลาง มีโอกาสเกิดขึ้นบางครั้ง 
2 น้อย มีโอกาสเกิดขึ้นน้อยครั้ง 
1 น้อยมาก มีโอกาสเกิดขึ้นยาก 

เกณฑร์ะดบัความรนุแรงของผลกระทบ(Impact)  เชงิคณุภาพที่ส่งผลกระทบดา้นการดาเนนิงาน(บคุลากร) 
  
ระดบั โอกาสที่เกดิ คำอธบิาย 
5 สูงมาก ถูกลงโทษทางวนิัยร้ายแรง 
4 สูง ถูกลงโทษทางวนิัยอยา่งไม่ร้ายแรง 
3 ปานกลาง สร้างบรรยากาศในการทางานที่ไม่เหมาะสม 
2 น้อย สร้างความไม่สะดวกต่อการปฏิบัติงาน 
1 น้อยมาก สร้างความไม่สะดวกต่อการปฏิบัติงานนานๆ  ครั้ง 

ระดับของความเสี่ยง  (Degree  of  Risk)  แสดงถึงระดับความสาคัญในการบริหารความเสี่ยงโดยพิจารณาจาก 
ผลคูณของระดับโอกาสที่จะเกิดความเสี่ยง  (Likelihood) กับระดับความรุนแรงของผลกระทบ (Impact) ของความเสีย่งแต่
ละสาเหตุ (โอกาส  X  ผลกระทบ) กำหนดเกณฑ์ไว้ 4 ระดับ ดังนี้ 

ระดบัของความเสี่ยง  (Degree  of  Risk)  
ลำดบั ระดบัความเสี่ยง ช่วงคะแนน 
1 ความเสี่ยงระดับสูงมาก  (Extreme  Risk  :  E) 15-25 คะแนน 
2 ความเสี่ยงระดับสูง  (High  Risk  :  H) 9-14 คะแนน 
3 ความเสี่ยงระดับปานกลาง (Moderate Risk : M) 4-8 คะแนน 
4 ความเสี่ยงระดับต่า  (Low  Risk  :  L) 1-3 คะแนน 

ในการวิเคราะห์ความเสีย่งจะต้องมีการกาหนดแผนภูมิความเสีย่ง (Risk  Profile)  ที่ได้จากการพิจารณาจัดระดับ 
ความสำคัญของความเสี่ยงจากโอกาสที่จะเกิดความเสี่ยง (Likelihood) และผลกระทบที่เกิดขึ้น  (Impact)  และขอบเขตของ
ระดับความเสี่ยงที่สามารถยอมรับได้ (Risk  Appetite  Boundary) โดยที ่
 

  



 
 

ระดบัความเสี่ยง = โอกาสในการเกดิเหตกุารณต์่างๆ xความรนุแรงของเหตกุารณต์่าง ๆ 
(Likelihood x Impact) 

 
ซึ่งจัดแบ่งเป็น  4  ระดับสามารถแสดงเป็นRisk  Profile  แบ่งพื้นที่เป็น  4  ส่วน  4(Quadrant) ใช้เกณฑ์

ในการจดัแบ่ง ดังนี ้
  
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

ตารางระดบัความเส่ียง (Degree of Risk) 
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2.  การวเิคราะหค์วามเสี่ยงดา้นผลประโยชนท์บัซอ้น (Risk Assessment for Conflict of Interest)                     
    โรงเรียนทุ่งมหาเมฆ 

โรงเรียนทุ่งมหาเมฆ มีการดำเนินการวิเคราะห์ความเสี่ยงเกีย่วกับการปฏิบัติงานที่อาจเกิดผลประโยชน์ทับซ้อน ดังนี้ 
1) การพจิารณากระบวนงานที่มีโอกาสเสี่ยงต่อการทจุรติหรือที่อาจเกดิผลประโยชนท์บัซอ้น 

- กระบวนงานที่เกี่ยวข้องกับการใช้เงินและมีช่องทางทีจ่ะทาประโยชน์ให้แก่ตนเองและพวกพ้อง 
- กระบวนงานที่เกี่ยวข้องกับการใช้ดุลยพนิิจของบุคลากรซึ่งมีโอกาสใช้อย่างไม่เหมาะสม คือมีการเอื้อประโยชน์

หรือให้ความช่วยเหลือพวกพ้องการกีดกันการสร้างอุปสรรค 
- กระบวนงานที่มีช่องทางเรียกร้องหรือรับผลประโยชน์จากผู้ที่มีส่วนเกี่ยวข้องซึ่งสง่ผลทางลบต่อผู้อื่น 

ที่เกี่ยวข้องความรุนแรงของผลกระทบ  (Impact) 
2)  โดยมีกระบวนงานที่เขา้ข่ายมีโอกาสเสี่ยงต่อการทจุรติหรือที่อาจเกดิผลประโยชนท์บัซอ้น 

- การรับ – จ่ายเงนิ 
- การบันทึกบัญชีรับ – จ่าย / การจัดทำบัญชีทางการเงิน - การจดัซื้อจัดจ้างและการจ้างบริการ 
- การกาหนดคุณลกัษณะวัสดุครุภณัฑ์การกาหนดคุณสมบัติผู้ที่จะเข้าประมูลหรือขายสินค้า  
- การตรวจรับวัสดุครุภัณฑ ์
- การปฏิบัติงานของบุคลากรที่ไม่เป็นไปตามขั้นตอนและระเบียบการจัดซื้อจัดจ้าง  
- การคัดเลือกบุคคลเขา้รับราชการ 
- การจัดหาพสัด ุ
- การจัดทำโครงการฝึกอบรมศึกษาดูงานประชุมและสัมมนา  
- การเบิกค่าตอบแทน 
- การใช้รถราชการ  
- ฯลฯ 

3)   ความเสียหายที่จะเกดิขึน้หากไม่มีการปอ้งกนัที่เหมาะสม  
-  สูญเสียงบประมาณ 
-  เปิดช่องทางให้บุคลากรใช้อำนาจหน้าที่ให้ผู้ปฏิบัติใช้โอกาสกระทาผิดในทางมิชอบด้วยหน้าที่ 
-  เสียชื่อเสียงและความน่าเชื่อถือของหน่วยงาน 

4)  แนวทางการปอ้งความเส่ียงเกี่ยวกบัการปฏบิตังิานที่อาจเกดิผลประโยชนท์บัซอ้น 
    (1)  การเสริมสร้างจิตสำนึกให้บุคลากรของโรงเรียนทุง่มหาเมฆ รังเกียจการทุจริตทุกรูปแบบ เช่น  

-  การส่งเสริมการปฏิบัติตามจรรยาบรรณของบุคลากรโรงเรียนทุ่งมหาเมฆ  
-  เผยแพร่คา่นยิมสร้างสรรคใ์ห้แกบุ่คลากร 
- จัดโครงการฝึกอบรมด้านคุณธรรมจริยธรรมให้กับบุคลากร  
-   การส่งเสริมให้ผู้บังคับบัญชาเป็นตัวอย่างที่ด ี

(2)  การปอ้งกนัเหตกุารณห์รือพฤตกิรรมที่อาจเปน็ภยัต่อหน่วยงาน เช่น 
-  การแจ้งเวยีนหลักเกณฑ์และวิธีการบริหารงานบุคคลที่โปรง่ใสและเป็นธรรม 
-  การเผยแพร่หลักเกณฑ์การรับทรัพย์สนิหรือประโยชน์อื่นใด 
-  การตรวจสอบติดตามประเมินผลและรายงานผลการปฏิบัติงานของบุคลากรโรงเรียนทุง่มหาเมฆ 
   อย่างสม่ำเสมอ และต่อเนื่อง 
-   จัดช่องทางการร้องเรียนเกี่ยวกับการทุจริตและประพฤติมิชอบ 



 
 

สรปุผลการวเิคราะห ์ความเสี่ยงที่เกี่ยวกบัผลประโยชนท์บัซ้อน โรงเรียนทุ่งมหาเมฆ ประจำปี พ.ศ. 2566 
โรงเรียนทุ่งมหาเมฆ กำหนดความเสี่ยงที่เกีย่วกับผลประโยชน์ทับซ้อน จำนวน 4 ประเด็นหลัก ดังนี ้
1. กระบวนการจัดซื้อจัดจ้างไม่เปน็ไปตามระเบียบ  
2. การเบิกจ่ายงบประมาณที่ไม่ถูกต้องตามระเบียบ  
3. การเอ้ือประโยชน์ต่อพวกพ้อง  
4. การปฏิบัติงานของเจ้าหนา้ที่ไม่เป็นไปตามขั้นตอน และระเบียบ 
เมื่อพิจารณาโอกาส/ความถี่ที่จะเกดิเหตุการณ์  (Likelihood)  และความรุนแรงของผลกระทบ  (Impact) ของแต่

ละปัจจัยเสี่ยงแล้ว  จงึนาผลที่ได้มาพิจารณาความสัมพันธ์ระหว่างโอกาสที่จะเกิดความเสี่ยง   และผลกระทบของความ เสี่ยงต่อ
กิจกรรม   หรือภารกิจของหน่วยงานว่า ก่อให้เกิดระดับของความเสีย่งในระดับใดในตารางความเสีย่ง ซ่ึงจะทำให้ทราบว่ามี
ความเสี่ยงใดเป็นความเสี่ยงสูงสุดทีจ่ะต้องบริหารจัดการก่อน 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 
 
 
 



 
 

จากแผนภูมิความเสีย่ง  (Risk  Map)  ที่ได้จากการวิเคราะห์ความเสี่ยงและจัดลาดับความสำคัญของ ความเสี่ยง  
ด้านผลประโยชน์ทับซ้อน สามารถสรุปการวิเคราะห์ความเสี่ยงและจดัลาดับความสำคัญของความเสี่ยงดา้นผลประโยชน์ทับซ้อน
ได้ดังนี ้

ผลการวเิคราะหค์วามเส่ียงและจดัลำดบัความสำคญัของความเส่ียงดา้นผลประโยชนท์บัซอ้น 
 
 
 
 
 
 
จากตารางวิเคราะห์ความเสีย่ง สามารถจำแนกระดับความเสี่ยงออกเป็น  3 ระดับ  คือ สูงมาก สูง  และปานกลาง

โดยสามารถสรุปข้อมูลการวิเคราะห์ความเสี่ยงเกี่ยวกับการปฏิบัติงานทีอ่าจเกิดผลประโยชน์ทับซ้อน โรงเรียนทุ่งมหาเมฆ 
ประจำปีงบประมาณ  2566  มีดังนี ้

 


